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Pro¢ jsem to udélal

Na ten zafijovy veler roku 2011 si pamatuju, jako by to bylo v¢era. Bylo chvili
pred ptlnoci. Dorazil jsem domti, rodina uz spala, ptivitali mé psi, jinak bylo
doma uplné ticho, tak jsem si v kuchyni otevtel pivo a dal par slanych tycek
a pustil si na chvilku televizi, nez ptjdu spat.

Zrovna déavali rozhovor s Viaclavem Klausem.
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Vidéli jste néjaky? VSechny jsou stejné. Stejné fraze, stejné vytacky,
stejné obti ego. Pak se debata stocila ke korupci. Klaus mluvil o tom,
%e mira korupce v Ceské republice se ni¢im nevymyka Francii. Prosim?!
No, kdyZz to fekl, tak jsem se nejd¥iv od srdce zasmal. Hned mé napadlo,
co Dalik a Topolanek? Co Rebi¢ek? Co Roman z CEZu? Kmotr Janousek?
Kalousek a Hava? Sobotktv stin Pokorny? Divoké privatizace z 90. let

anasledné tunelovani? Pandury, karlovarska losovacka, justi¢ni mafie...



Jak mi v hlavé naskakovala dalsi a dal$i jména a dalsi a dalsi kauzy,
pobaveni vystfidalo znechuceni - a pak se dostavila zlost. Fakt velka zlost.
To opravdu mysli Klaus vaZné, Ze v Cesku je stejna mira korupce jako jinde
na Zapadé?! No to snad neni mozné. Nesmysl! Radsi jsem vypnul televizi a Sel
spat. Tteba mé to nastvani prejde.

Ale nepustilo mé. A nepustilo mé ani dal$i den. A ani o tyden pozdéji.

A tehdy jsem si fekl, Ze ho aspoii pretavim v néco uzite¢ného, protoze
uZ je nacase s tou situaci v zemi néco udélat. Zalozil jsem hnuti ANO.

Asi jste o ném uz slyseli.

Tehdy jsem si nemyslel, Ze bych ho vedl, vibec se mi do politiky
nechtélo. Sdm jsem se chtél vénovat roding, kterou jsem bohuzel kvali
byznysu zanedbaval. To jsem netusil, Ze za dva roky se ji budu vénovat
jesté min. Predstavoval jsem si, Ze hnuti postavim na nohy, ale Ze v jeho
Cele stane nékdo odvaZny a schopny a ANO povede. Postupem ¢asu mi
dochéazelo, Ze skute¢na zména muize ptijit jediné z poslaneckych lavic
a ze chté nechté budu muset jit s vlastni kiizi na trh, protoze by nebylo
fér byt Sedou eminenci v pozadi. Ale dost jsem pochyboval o tom, Ze by
mé lidi volili. Pivodem Slovaka, co nemluvi moc dobte ¢esky? Nékoho,
kdo néjakou dobu byl ve strané? K tomu je$té bohatého ¢lovéka? Naprosty
nesmysl.

A kdyz jsme v predcasnych volbach v roce 2013 skon¢ili druzi, doslo mi,
jak strasné moc museli byt lidi frustrovani z politiky, kterou si pro sebe a pro

své kamarady zprivatizovaly tradi¢ni partaje.



Lhal bych, kdybych tekl, Ze mé tispéch ANO nezasko¢il. Byl jsem politikou
nezkazeny, spolu se svymi kolegy jsem do ni vlitl rovhyma nohama, na
néjaké velké rozkoukavani nebyl Cas. Byl to pro mé uplné jiny svét. Svét
plny pokrytectvi, nevraZivosti, 12i a manipulaci. Slib nebo podanéa ruka nic
neznamenaly, mezi ¢tyfma o¢ima se fekla véc jedna a pfed kamerou

se vykladalo néco uplné jiného.




Pro ¢lovéka z byznysu to byl nepredstavitelny Sok. Kolikrat se mi pti
raznych koali¢nich vyjednavanich a pozdéji na zasedanich vlady ¢i schiizich
snémovny vybavila Aristotelova slova o tom, Ze politici maji byt ti nejschopné;jsi,
nejs$ikovnéjsi a nejmoudtejsi z nas. Misto toho jsem potkaval lidi naprosto
neschopné, ¢i naopak schopné vieho, alibisty a podrazaky. Tohle ma byt ta elita
naroda? Téch par slusnych lidi byla jen vyjimka potvrzujici pravidlo.

Nase politiky jsem pfedtim nikdy nepotfeboval. Kupoénové privatizace
jsem se nezuastnil a byl to ostatné Vaclav Klaus, kdo ¢eskym bankam
zakazal, aby mi pGjcily penize na zadkladé Zadosti $éfa Chemapolu, ktery
se proslavil nejvétsim bankrotem v novodobé historii. Agrofert vyrostl jen
diky avéru od americké Citibank, kterou Zadné politické konexe nezajimaly.
Zajimal ji jen a pouze mutij byznysplan. Za¢inal jsem od piky a na vlastni
ktzi poznal, jaké je to pracovat od rana do vecera a prespavat v pronajaté
kancelati na Vaclavaku. Vazil jsem si kazdé vydélané koruny a dvakrat jsem
si rozmyslel, za co ji utratim. Naucil jsem se zhasinat svétla, psat na druhou
stranu potisknuté A4 nebo vyjednat pro firmu co nejvyhodnéj$i mobilni
tarify. Naudil jsem se, Ze vlastni chyby musim co nejrychleji napravit sam,
protoZe to za mé nikdo neudé€la a protoZe by mi jinak pferostly pfes hlavu.
zameéstnanci — od vratného az po feditele. Proto jsem vydélané penize
investoval zpatky do nasich lidi. Nebal jsem se obklopit témi, kteti byli
chyttejsi a schopnéjsi nez ja. Naudil jsem se, Ze vydélavat je fajn, ale Ze to

neni cil sdm o sobé, protoze kazda tisp€sna firma musi mit néjakou vizi



amusi dat svym lidem jistotu zaméstnani. A taky jsem se naudil, Ze aby
vSechno fungovalo, tak se $éf musi o sebe postarat az naposledy.

Pravé svym zacatkdim a tomu, co mé mnohdy bolestivé naucily, vdé¢im
za to, kde jsem dneska. I diky tomu se mi v roce 2016 podatilo dosahnout
nejlepsiho vysledku hospodaieni CR od jejiho vzniku — rozpodet skonéil
v pfebytku 61,8 miliardy a statni dluh jsem za dobu, co jsem na ministerstvu
financi, sni%il o 70 miliard.

Casto se mi vytyka, Ze ¥ikam, Ze by se stat mél ¥idit jako firma. No, moZna
bych mél fikat, Ze je lepsi ¥idit stat jako rodinnou firmu, anebo jesté lip,
ze by stat mél do jisté miry fungovat jako rodina. Nejvétsi bohatstvi, at uz
rodiny, firmy nebo statu, jsou lidi, i kdyZ se na to ¢asto zapomina. Skuteény
syn nenecha na holi¢kach své staré rodi¢e a maminka dohlédne na nemocnou
dcerku, a stejné tak by se stat mél postarat o své lidi, kteti to pottebuji.
O malé déti. O zdravotné postizené, seniory, o matky samozivitelky.

Zodpovédna rodina si porovna ceny v obchodech nebo na e-shopech, nez
si poridi novou pracku, a rozhodné se nezadluzi na roky dopfedu kvtli luxusni
dovolené, a stejné tak by stat mél s rozmyslem nakupovat nemocniéni pristroje
anemél by se bezmyslenkovité zadluZovat. Spravny tata postavi do laté drzého
syna a stejné tak by stat mél umravnit ty, ktefi z pleziru znep¥ijemniuji Zivot
ostatnim. Solidarita, odpovédnost, ispornost, efektivita, pravidla a selsky
rozum by mély byt hnacim motorem nejen rodiny a firmy, ale i statu.

K tomu ale potfebujete mit néjakou vizi, na kterou nas politicky establishment
rezignoval p¥ed vic nez 25 lety. Vizi statu misto toho nahradili lobbisté, sobecké



zajmy a korupce. Stat #idi lidé, kteti nevidi dal nez za své volebni obdobi a kteti
se zpravidla na politiku divaji jako na $ikovny zptsob, jak co nejrychleji znasobit
stav svého konta. Co na tom, Ze kvali svému vlastnimu zbohatnuti zadluZi nas
vSechny a nékolik generaci dopfedu? Je jim to fuk. Oni se jisté nebudou zabyvat
problémem, jak z desetitisicového diichodu utahnout najem v panelaku.

Rozdéleni na levici a pravici davno neplati, za ty roky z tradi¢nich,
zkostnatélych politickych stran jakakoli ideologie davno vyprchala. Jde
porad o tytéz lidi, kteti na politické kotisti tloustnou vic nez dvacet let.
Pod riznymi hesly maji jeden jediny cil. UdrZet se tam co nejdéle a pokud
to nejde, tak si najit jiny zptsob, jak podojit stat. Sami dobre védi, Ze
v normalnim Zivoté by se tak dobie neuzivili. Pokud viibec. Ziji z politiky.
Funkce a p¥ijmy z nich, to je jejich ideologie.

Jsem hluboce presvédéeny o tom, Ze takovi lidé do politiky nepat#i.

Do politiky by méli chodit lidi, kte#i ve svém Zivoté néco dokazali, lidi,
kteti politiku chapou jako sluzbu a povolani, lidi, kteti maji néjakou vizi.
A moc dobfe vim, Ze takovych lidi Zije v Ceské republice spousta. Znam je.

Mame tolik $ikovnych femeslnikd, uciteld, 1ékart, védctl, Zivnostnikd,
podnikateld, zachranafl, sportovcl, policistll, hasi¢d a dalSich a dalsich
profesi. Mozna by néktefi z nich mohli spole¢nosti pomoci jesté v politice,
protoze jejich pomoc nase zemé potfebuje. Nechci se smitit s pfedstavou,
ze slusni lidé nemohou byt v politice. Na§ narod méa obrovsky lidsky
potencial, je nesmirné sikovny a ma spoustu diivodt a lidi, pro¢ by na sebe
mél byt hrdy. I jindy, nez kdyz Jaromir Jagr pravé dava dalsi gol.



Mame spoustu pozitivnich p¥ikladi, které nas mohou inspirovat.

Pro mé samotného je takovou inspiraci a neptekonatelnym podnikatelskym
a predev$im lidskym vzorem Jan Antonin Bata. Byl to ¢lovék, ktery bral
svoje podnikini nesmirné vazné a zodpovédné, protoze ho chapal predevsim

jako sluzbu lidem, kteti v jeho firmé pracuji. Ale hlavné to byl ¢lovék, ktery



mél vizi. Vizi Ceskoslovenska, kterou sepsal v roce 1937 v knize Budujeme
stat pro 40 000 000 lidi. Bohuzel ztistala jen na papife, protoze nedlouho
poté do nasi zemé vpadl Hitler a po ném tu vladli komunisti. Batovy
myslenky by ale nemély zapadnout, Ceska republika potiebuje jasnou vizi,
kam chce spét.

MEéli bychom mit pfedstavu, jak by méla vypadat nase dalni¢ni a Zelezniéni
sit. Co chceme, aby nase déti umély. Jak budeme vyrabét energii. Jak zajistime
efektivni socialni stat, ktery se postara o ty, kdo pomoc pottebuji. Jak
zajistime $pi¢kové zdravotnictvi pro vSechny. Jaka podnikatelska odvétvi
budeme podporovat. Jaké principy bude Ceska republika zastavat ve svété.
Jak zabezpecime naSe seniory. Jak budeme sniZovat nase zadluZeni.

Co budeme dé€lat s prebytkem.

Nezodpovézenych otazek je spousta a zatim na né v podstaté nikdo
s vyjimkou Jana Antonina Bati nehledal odpovéd. Chtél bych se o to
pokusit. MozZna se tahle knizka mtiZe stat inspiraci, jakou byl Bata a jeho
kniha pro mé.

Letos nas ¢ekaji volby do snémovny. Pijde v nich o hodné. Jestli nakonec
uspéjeme, nebo ne, rozhodnete vy. At uz bude vas verdikt jakykoli, svého
rozhodnuti vstoupit do politiky nelituji. Snad jsem nékterym lidem p¥inesl
novou nadéji, dokazal jim, Ze stat jde zménit k lepSimu. Ano, jde. Néco se uz
povedlo. A kdyZ budete chtit, tak v§ichni spolu dokazZeme jesté vic.
Mnohem vic.

Tady mate moji vizi Ceska v roce 2035.
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Prolog

TAK KOLIK
NAS JE?






Kdyz jsem byl maly, tak jsem p¥emyslel, jaké to bude v roce 2000. Klukovské
sny, znate to. Ale myslim, Ze mi to celkem vys$lo. No, kromé toho finale
Wimbledonu. Tenis mi docela Sel, ale ¢lovék nemtiZze mit v§echno. Dneska
tady sedim a zkou$im si predstavit nase déti, kluky a holky, kteti se narodili
a narodi letos, v roce 2017. Jak budou Zit v roce 2035, aZ jim bude osmnéct

a budou dospéli.



Napada mé, ze maji $tésti, kdy? prijdou na svét zrovna tady. Cesi,
Moravané a Slezané jsou narod vyjimeéné vynalézavych a kreativnich lidi.

I kdyZ nase zemé neni tak velka jako Némecko, Italie nebo Polsko, jsme
narod velky svym talentem spravné se zorientovat a prekvapit. Za prvni
republiky byval jednim z téch, které hybaly Evropou. Ve dvacatych letech
minulého stoleti jsme byli bohat$i nez Rakusani, Italové nebo Holandani.
Produktivnéjsi nez Némci. Byli jsme v desitce nejbohat$ich zemi svéta.
Hospodaisky rist byl i dvouciferny, vy$si, neZ ma dnes Cina.

Bata, Skoda, CKD, Tatra, Koh-i-noor, Jawa, zbrojovka CZ, to byly uZ tehdy
globalni znacky. Ztistalo nam neuvétitelné architektonické dédictvi, svétova
hudebni kultura a technicka virtuozita. Ani padesat let potla¢ovani svobody
a tvotivosti pak z lidi nevytlouklo odkaz Bati, schopnosti, které mame
geneticky dané. Vynalézavost, kreativitu a neobycejnou zruénost. A ¢eskou
houZevnatost. Silu se znovu zvednout ze zemé.

Za poslednich sto let se kazda generace musela ptat: Tak co, kolik nés je?

No, zase mini. O tisice. O statisice. Prvni odchazeli uZ po roce 1918. Nacismus
nepteZilo hodné pres 300 tisic lidi, dal$i uprchli. Komunisticky pué vysStval

a promarnil jejich nadani. A po okupaci v roce 1968 a béhem normalizace odeslo
postupné dalsich aspori 200 tisic lidi.

A co se vzdycky stalo? Kazda dalsi generace se znovu vzpamatovala
a predvedla iZasné vykony ve véech mozZnych oborech. V primyslu, ve védé,

medicing, kultufe, sportu... Casto navzdory papala$tim a tank?im a ¢asto



doslova na kolené. Diky profesorovi Wichterlemu nemusime hrat fotbal
v brylich, ale mame kontaktni ¢ocky a taky silon. Profesor Heyrovsky objevil
polarografii a dostal Nobelovu cenu. Profesor Vojta vyvinul metodu, ktera
po celém svété pomaha détem s obrnou. Egyptologové a etnografové sklizeli
svétové uznani. Na bruselském Expu v roce 1958 jsme triumfovali. Véra
Caslavska ptivezla sedm zlatych z olympiady a jeji state¢nosti tleskali na
vSech kontinentech. Martina Navratilova vyhrala Wimbledon tolikrat, Ze uz
neméla kam davat trofeje. Karel Gott se stal popularni hvézdou i v Némecku.
A kolegové hned dodavaji: Formanovy filmy, Kunderovy knihy, Kilidnovy
a Radokovy inscenace obohatily svétové uméni...

A co ted? Nasekali jsme stovky chyb a stfedoevropské Svycarsko
nejsme ani ndhodou. To jsme si tak jen malovali. Po listopadu 1989 od
nas odeslo dalsich nejméné dvé sté tisic lidi, protoZe Zivotni prileZitost

uvidéli jinde.

Néco se déje

Ale za posledni mésice jsem si v§iml né¢eho nového. Citim trochu zménu.
No, trochu dost. Jezdim po méstech i malych obcich a vidim, Ze dost lidi

se prestalo bat budoucnosti. UZ nejsou tak ustarani, Ze se neuZivi, Ze
nebude prace a bydleni, Ze inflace jim zlikviduje uspory, Ze se nenauci nové

technologie. Nadechli se a najednou si vic véti.
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Zase mame generaci mimoradnych osobnosti. Znate urcité plastického

chirurga Bohdana Pomahace. Profesor Jiti Bartek, nejcitovanéjsi ¢esky védec,
zase zkouma v Kodani a Olomouci, jak na rakovinu, a kazdy rok se Septa
o Nobelovce. V Ostravé pracuje jeden z nejvykonnéjsich pocitact v Evropé. Objevy
egyptologti kolem Miroslava Barty uz zase méni ué¢ebnice. Vladimir Matik je eso
v kybernetice. Mame Ceskou filharmonii. Mame elitni sportovce jako biatlonistku
Gabinu Koukalovou. Tenis. Kvitovou, Berdycha nebo Pliskovou znaji déti po celé
zemé&kouli. Mame Jagra, Cecha, veslate Synka, dzudistu Krpalka, snowboardistku
Samkovou nebo letce Sonku. Podnikatele v novych technologiich, tfeba Jana
ReZaba nebo Josefa Priisu. Mlady hudebni skladatel Jaroslav Beck ted sklada
v Hollywoodu hudbu pro pocita¢ové hry. Absolutni extraliga.

Velké Ceské rodinné znacky dal Ziji, tteba Koh-i-noor nebo vyrobce
klavir( Petrof. A vyrostly nové, extrémné uspésné. Nejsou to montovny, ty nas



v budoucnu neuZivi, ale firmy s vysokou pfidanou hodnotou. Avast vymysli
antivirové programy pro 400 miliont lidi. Sipral, rodinna firma, ta zase umi
hlinikové a sklenéné stavebni systémy a dodava je nejlepsim architektm

od Spojenych statti po Britanii nebo Dansko. Liberecka firma Elmarco pat#

ke svétovym lidram v nanovlaknech. Frantisek Piskanin vybudoval z firmy Hopi
fungujici logisticky kolos. A je jich mnohem vic. Tihle jsou ale tplné veptedu.

A jako vzdycky, zménu nastartovali silni a talentovani lidé. Vidi véci jinak.
Nikdy se nespokoji s tim, co maji. Najdou cestu a ukaZou ji ostatnim. K tomu
pfesné mame ten narodni talent. Ted asi tusite, Ze nemluvim jenom o elité.

Obdivuju lidi, kteti délaji nenapadné dilezité véci. Mozna jste se uz
doslechli nebo jste ¢etli o advokatce Alené Vlachové, ktera zadarmo ve
volném Case haji prava opusténych déti po celé republice. Senior Pavel Floris
vymysli vétrna derpadla, ktera davaji vodu lidem v Africe. Vilém Stépan svazi
na svou faru v zapadnich Cechach ka?dy den déti ze étyticeti vesnic, kde
nemaji druzinu. Takové p¥ibéhy ¢tu nebo sly$im denné. Lidi se méni pred
o¢ima. U¢i se jazyky i ve véku, kdy je to fakt d¥ina. Jejich déti je zkouseji.
Pani z malych hospod a kramkd mi sice nékdy vynadaji, ale s elektronickymi
pokladnami se nakonec skamaradily. A pak s po¢ita¢em. Rodi¢e makaji
za volantem, aby déti mohly sportovat, chodit na krouzky a do p¥irody.

Néco se dé&je. A do toho jako by se vSichni domluvili a ¥ikaji mi, Ze ted by to
rozjeli. Jen kdyby bylo vic slusnosti, solidarity, spoluprace a poradku.

A tak si tikam, Ze ty déti, roénik 2017, maji §tésti taky proto, Ze p¥isly
na svét zrovna ted. KdyZ nepromarnime tuhle $anci, tak snad v roce 2035



nevezmou nohy na ramena. Anebo si to venku jenom okouknou, naberou
zkuSenosti a vrati se dom1, protoze tady je to super.
Tak co, kolik nas je? Deset? Sto? Milion? A nejsme to nahodou my

v8ichni?

DESET S[o)
REY



Dil prvni

ZEME, KDE SE
DOBRE ZIJE






SEN O ZEMI, KTERA FUNGUJE

Myslel jsem, Ze je to vtip.

Potfebujete novou ob¢anku a taky ridi¢ak. Musite vystat dvé
fronty, protoze u jednoho okénka to nejde. U okénka s obankou
si vas urednik vyfoti. Ale u toho, kde vytizujete fidi¢sky prukaz,
po vas chtéji donést papirovou fotografii. I kdyz se obCanky i ¥idicaky
Casto zatizuji na jednom fadé a vyrobu zajiStuje jeden statni
podnik.

Moc jsem tomu nevéril, tak jsem se na ten ukaz podival bliz. A neni
to vtip. Je to tak, Ze ob¢anku nebo pas ma na starosti ministerstvo vnitra
a ridi¢ak zase ministerstvo dopravy. A pokud ndhodou potfebujete jesté
zivnostenské opravnéni, to déla pro zménu ministerstvo primyslu a obchodu.
Samoziejmé taky u jiného okénka. Pro¢ se proboha nedohodnou? Anebo pro¢
to vlastné nedéla jediny utad?

Tak ja vAm to prozradim. Za téch osmadvacet let od listopadu 1989 si
nikdo z na$ich budovatelt fungujiciho statu nepolozil jednu otazku. Pfritom

uplné nejdalezité;si.



Jak se lidi citi, kdyz chtéji néco od statu?

Rika se tomu ,UX" neboli ,user experience”, zjistit, jak se lidi citi. Je to super
obor, ted jsem ho objevil a chytlo mé to. Tak si ¥fikdm, jak se citite, kdyZ néco
chcete od statu? Stavebni povoleni, trvalé bydlisté, vzali jste se?

No, necitite se moc dobte. Jasné, ve vefejné spraveé jsou fajn lidi. Nékteti.
Ptijemni. Rychli. Ale pak jsou tam i lidi, co moc fajn nejsou. Nemaji zrovna
den. Ale to asi neni to nejhorsi. Nejhorsi je mizerna organizace, zaostalost
a stovky hodin ztraceného Casu.

Nasli jsme neuvétitelny priklad. Rodic¢e piivedou na svét dité v Cernych
Vodéradech. To je hezké misto ve Stfedoceském kraji. Uprostied lesti a ptitom
par kilometrd od Prahy. JenZe kdyz se vAm narodi dité, ze vSeho nejdtiv
musite:

1. Jet pét kilometr do Jevan na matriku, aby vam vystavili rodny list.

2. Pak na radnici a prihlasit dité k placeni poplatku za svoz odpadu.

3. Dvacet kilometrti jedete do Ri¢an na Ut¥ad prace poZadat o porodné

a dalsi davky.

4. A hura do zacpané Prahy vyiidit mateiskou na Ceské spravé socialniho

zabezpedeni.

Je to uz vSechno? Ani ndhodou.

5. Dité musite nahlasit je$té zdravotni pojistovné.

A vSude samoztejmé vlacite aktovku plnou doklad, vyplnénych

formulaft a potvrzeni.



Tak takhle si fungujici stat nepfedstavuju. Pro¢ to nejde jednoduse?

Proc¢ prvni urad, kam rodi¢e p¥ijdou, tfeba radnice, ostatnim informace
zkratka nepreda a hotovo?

Docela jsme zaspali. I v Estonsku dtiv potfebovali k vytizeni matetské osm
papirt. Dneska jediné, co musi Estonec udélat, je oznamit ¢islo tétu, kam si
pieje poslat penize — porodné, rodi¢ovskou, matetskou. Zadna lejstra, zadna
potvrzeni, Zadné ¢ekani na tradech. Klidné z domova pfes internet.

Tohle je kus budoucnosti, o jaké snim.

Chci digitalni Cesko

Lidi v Estonsku soutéZi, kdo rychleji vyplni dariové pfiznani pres mobilni telefon.
Rekord je pravé ted, kdyz to pisu, néco kolem dvou minut. Jejich premiérovi to
trvalo minuty ¢ty#i. Na iPadu. Podaval ho na letisti, kdyz mél chvilku.

V Kataru si lidi vytizuji skoro veSkerou komunikaci s vefejnou spravou
pfes mobilni aplikaci. Bez ¢ekani. Hned. Podnikatelé z Estonska dokaZou
zaloZit novou firmu pfes internet za 18 minut. Mladi politici z Finska nebo
Kanady lakaji do svych zemi technologické firmy a inovatory, ktefi tam
vytvari tisice pracovnich mist.

A kdyz jsem nedavno vidél, jak se dva lidi hadaji o tom, jestli vibec
nékdy dozeneme svym bohatstvim Némecko nebo Rakousko, a vedle nich se
sympaticka divka bavila pfes Skype se svym kolegou, ktery byl podle p¥izvuku



nékde v Americe, doslo mi to. Jedind moznost, jak predehnat staty, které se
léta snazime dohnat, je zacit hrat fakt aplné jinou hru.

Staty na Zapadé jsou sice vepredu, co se tyce ekonomiky nebo primyslu, ale
v oblasti inovaci a digitalizace mame tiplné stejné Sance. A my Cesi mame veskeré
predpoklady tuto revoluci vyuZit a vratit se tam, kde jsme pred 100 lety byli.
V desitce nejrozvinutéjsich statt. Ve svétové Spicce. V oblasti technologii. A stat
bude poskytovat svym ob¢antim $pickové sluzby a nebude je zatéZovat. Viibec.

Mame k digitalizaci talent. Jsme e-shopova velmoc. Jsme $picka
v antivirech na svété. Ceské firmy prorazily ve Spojenych statech s mobilnimi
aplikacemi. Antiviry Avast. Liftago, se kterym jezdime po Praze a Brné.
Analytici socialnich siti Socialbakers. Vyvojafi mobilnich aplikaci STRV.
Prdsa Research, nejlepsi 3D tiskarna na svété. Nakupy letenek pres Kiwi.com.
Keboola, ktera déla big data. To jsou firmy, které obdivuju.

Kdyz k tomu pripo¢teme tiZasnou pramyslovou tradici, ,zlaté Ceské
rucicky” a schopnost poradit si témé¥ s jakymkoli ttkkolem, je to jasné jak
facka. Tady je budoucnost. Musim vam ¥ict, Ze kdyZ tohle pisu, tak mi jde

aZ mraz po zadech, kdyz si pfedstavim, co vSiechno mtizeme dokézat.

Kde zacneme?

Samozrejmé uplnou digitalizaci statu. My totiz jesté porad kolem dokola

vypliiujeme papirové formulare. Ru¢né. V roce 2017. A skoro vZdycky data,



co uz stat ma. Rodné ¢islo. Jasné, mame ho, ale vy ndm ho musite jesté
jednou vyplnit. Trvalé bydli§té taky. A tak dale. To je hrtiza, ne? Vzdyt prece je
potteba se jenom identifikovat, Ze jste to vy. A data se mtizou nacist z cloudu.
Odkudkoliv. V§ude, kde je internet. A ten bude vsude. Chapete, kolik by se

tim uSettilo ¢asu? Prosté zrusily by se vSechny formulafte.

A co senioFi?

Samozrejmé, Ze seniorfi a dalsi lidi, jako jsem jd, co nejedou na pocitaci,
by asi chtéli vypliiovat na papir, jak jsou zvykli. S tim se pocita.
Ale vétsinu lidi formulare Stvou. A je toho vic.

My totiz, kdyZ po statu néco chceme, tak:
e vypliiujeme,
e Cekame,

e platime.

Pojdme to zrusit. Jako v Kataru, tam vam jenom naskenuji oko
a pak si miiZete v automatu, co je na kaZzdém rohu, nebo v mobilni
aplikaci zatidit hned a bez ¢ekani napriklad prodej bytu nebo p¥ihlaseni
auta.



Misto papirovani rad$i umoznime videohovory s ufedniky. Budou, doufam,
potrad dobfe naloZeni. Veskeré sluzby statu budou vytvareny jako ty nejlepsi
digitalni sluzby, které znate. Datova schranka jako na Seznamu. Nakup
dalniéni znamky jako na Alze. Objednavka u notare stejné snadné, jako kdyz

si objednavate taxisluzbu pres aplikaci. Hledani spolehlivych informaci



o vetejnych sluzbach na jedno kliknuti. Zkratka servis, ktery prinese lidem

vétsi pohodli a hlavné usetti Cas.

Kde to uz umi?

Estonsko je totalni lidr v oblasti digitalizace. Osmdesat procent lidi tam
vyuziva e-government, jak tam tomu ¥ikaji. BIbé se to vyslovuje, ale jinak

je to neuvétitelny skok dopredu. Estonska vlada zavedla obrovskou skalu
elektronickych sluzeb p¥istupnych prosttednictvim elektronického prikazu
totoZnosti.

Tahle karticka slouzi jako digitalni podpis taky pti uzavirani smluyv,
hlasovani, odevzdani datiovych pfiznani, nakupu jizdenky na vetejnou
dopravu a taky ke kontrole prospéchu déti ve $kole. A lidi toho vyuZzivaji:

95 % danovych pfiznani v roce 2016 bylo podano elektronicky.

Estonsko se prosté jako mala zemé bez pfirodnich zdroji muselo vydat
cestou inovace. Digitalni sluzby jsou naprosto v§ude, i diky tomu maji
skvély hospodafsky rist. E-government neni jenom néjaké sdileni
formulat( na internetu. Je to celkova zména pro ob¢any i pro fungovani celé
spole¢nosti. Online jde vSechno. Nejde jenom oZenit se, rozvést a prodavat
majetek.

Chcete zalozZit firmu? Jasné. Online. Za 18 minut ¢isté na pocitac¢i. Dariova

pfiznani na internetu trvaji t¥i minuty, preplatek dané dostanete do péti dni.



Bankovnictvi? 99,8 % plateb probiha elektronicky. Minimalni prostor pro
$edou ekonomiku.

Jdete k doktorovi pro pfedpis? V Estonsku mu stadi zavolat a za pét minut
si jdete vyzvednout 1ék, diky tomu jsou mensi fronty v nemocnicich, bézné
konzultace probihaji online.

V elektronickém spravnim vypisu kazdy ob¢an vidi, kolikrat se na jeho
udaje divaly statni instituce, tfeba policie. A miZe zadat vysvétleni, pro¢ byl
lustrovan.

A samozfejmé ty jejich slavné elektronické volby. Jste ob¢an Estonska?
Fajn, volit mtZete kdekoliv na svété. Spousta mladych lidi u nas si nevy¥idi
voli¢ské prikazy, protoZe nemaji cestu za rodic¢i, kde maji trvalé bydlisté
a kde voli, a jejich hlas tak propadne. Elektronicka volba trva t¥i minuty, je
pro stat 2,5krat levnéjsi nez klasické volby.

To vSechno se navic vyplati i finan¢né. Digitalni podpis Set¥i
Estonsku kolem 2 % HDP ro¢né, coZ je obranny rozpocet zemé. A pritom
celé naklady na statni informaéni technologie jsou jen 50 miliont eur

za rok.

Zivot v digitalni zemi

BohuZel Ceska republika se podle OSN v zavadéni e-governmentu

momentalné pohybuje kolem 50. mista na svété. Coz je $koda, protoze



digitalni technologie ve sluzbach verejnosti, to zdaleka neni jen omezeni
byrokracie.
Mam tady par napada, které vas budou bavit.

Superrychly internet pro kazdého zdarma

To myslim vazné. Vysokorychlostni sité budou brzy dostupné nejen zdarma,
ale doslova vSude. I v malych obcich pod 2000 obyvatel, v autobusech
ivlacich. To je dneska podminka jakéhokoli dalsiho rozvoje. Pravo na
pfipojeni na internet bude pevné zakotveno v zakonech. Nedavno jsem byl
v Némcovicich na Plzenisku, kde starosta tuhle vyhodu pro lidi uz prosadil.
TakzZe vidite, Ze to jde.

Dalsi dobra zprava je, Ze stat navic zajisti lidem i vic bezpeénosti
a soukromi na siti. Diky silnym ¢eskym firmam budeme totiz
nezpochybnitelny lidr v oblasti kybernetické bezpecnosti. Sluzby
pak tyhle firmy poskytnou nejen komeréné, ale také jako soucast
internetového pfipojeni viem obéantim. A aby vymyslely jesté lepsi
véci, stat je podpofi jako soucast zajisténi narodni bezpeénosti.
Kromé poc¢itac¢t totiZ budou k internetu pfipojeny taky auta, pracky,
hodinky, ale i celé domy. A to po celém svété. TakZze miZeme vyuzit
poptavku po bezpeénostnich technologiich, které budou délat

nasi lidé.



Stat bude ,,pracovat“ za nas

Asi to znate, nebo jste takovy p¥ibéh slySeli: stavét u nas dtim je horor. O tom
mi napsal midj znamy z Facebooku, Sikovny mlady kluk, ma malou firmu, déla
skvélé barevné félie na auta. Vloni se oZenil, chce zaloZit rodinu a nael si

pozemek na rodinny dim. Hledal ho dva roky a ted chce stavét. A samoziejmé

mu Yekli, Ze si musi sehnat asi dvacet osm razitek. Obé&hat si to.

TakZe to mame:

e Ovérit uzemni plan.

e Zjistit existujici inZenyrské sité u jejich spravci, téch muze byt spousta.

e Smlouvy o ptipojeni domu k odbéru elekttiny plynu, vody, kanalizace.

¢ Souhlasy sousedil a smlouvy s majiteli pozemkd, po kterych povedou
inZenyrské sité.

e Stanovisko mistniho ufadu.

e Povoleni sjezdu a pfipojeni domu na pozemni komunikaci.

¢ Krajska hygienicka stanice, z hlediska okolniho hluku.

e Zprava o radonu.

e Stanovisko archeologt.

e Kdy?z je to vétsi dim, tak hasidi.

A tak dale a tak dale. Neverending story. P¥iprava staveb v Cesku

je jedna z nejdel$ich na svété. Ke stavebnimu zaméru se vyjadtuji



desitky fadt a instituci a do stavebni legislativy mluvi nejméné pét
ministerstev.

V digitalnim Cesku bych to vidél jinak. Nic byste nemuseli
obéhavat. Prosté urady by to zatidily za vas. Na kli¢. Jeden stavebni
utad bude odpovédny za vSechno. Vy jen feknete, co chcete stavét
a kde.

Nejpozdéji do roku 2035 taky ztrati smysl pojem datiové priznani.
Prosté zmizi ze slovniku. Odborné fe¢eno: Pfeneseme bfemeno vypodtu
dané z datiového poplatnika na datiovy trad. Jak to bude fungovat:

Nic nevypliiujete. Ani p¥es pocital. Datiovy Gfad za vas sam vypocita dan
i zdravotni a socialni pojis§téni. Posle vam elektronicky zpravu o vypoétu
a o tom, kolik mate zaplatit. A pokud souhlasite, zaplatite. Tecka. Nebo se
muZete odvolat.

Bezvadné na tom je, Ze zmizi i datiové riziko. I nejpoctivéjsi ¢lovék
muze udélat chybu, ale dan, kterou si ttad sam spocital, nebude moci

zpochybiiovat a doméfovat.

Budeme hvézdickovat statni zaméstnance

Uftednici nezmizi, ale jejich prace se naprosto zméni. Z pani u okénka se
stane spi$ odborna poradkyné a podle toho by méla byt zaplacena. I kdyZ s ni

tfeba budeme komunikovat jen elektronicky.



A mné se zalibila jedna véc. Kolega mi ukazoval, jak si objednava taxika
pfes mobilni aplikaci Liftago. Zaujalo mé, Ze kdyZ jedu s fidi¢em, tak ho po
jizd€ mtZu zhodnotit, dat mu jednu aZ pét hvézdicek. Kdo ma pét hvézd,

s tim chce kazdy jezdit, takZe ma lepsi kiefty a vic penéz. No a kdo nemj3,
tak musi asi vic makat. A oni slibuji, Ze s fidiCem, kterému jsem dal min
ne? tii hvézdi¢ky, mé uz nepropoji. Uplné stejny systém pouzivaji sluzby
jako nakupy aZ domt od Rohliku nebo obédy od Dame jidlo — a ted uz snad

vétsina sluzeb, co jsou online.
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A mé napadlo, Ze takhle bychom mohli hodnotit statni zaméstnance
a ufedniky, se kterymi p¥ijdeme do styku. Kdyz bude ta pani profesionalka
a dobte poradi, tak samoztejmé pét hvézd — a mlzZete i dopsat pochvalu.
Kdyz bude mit hodné dobrych hodnoceni, dostane bonus. ProtoZe co je vic
nez hodnoceni od 1idi?

A co naopak? Kdyby vas zajimalo, co déla Liftago s ¥idici, kteti se
,vyboduji“, tak... pfesné to, co si myslite. Vy¥adi ho ze systému a uz u nich
nemtuze jezdit. Nikdy. Tro$ku drsné, ale to je Zivot.

Rikam si, co by to udélalo s tou nasi statni spravou? Petr Morcinek,
majitel jedné z nejvétdich realitek v Cesku, mi to vysvétlil. KdyZ
makléti pt¥isla pochvala od klienta, zacali je rozesilat e-mailem viem
zaméstnanctim. Lidi to brali jako spam a pro¢ je otravuji. Pak ale zacali
byt trochu nastvani, Ze jim Zadna pochvala nechodi. A ti, kterym pochvaly
ptisly, je zaCali ukazovat doma Zené, rodi¢im nebo détem. TakZe to
v realitce rozjeli naplno. Dneska tam plati, Ze ¢ast provize dostanou jen
makléti, na které ptisla prizniva reference. Kdo pochvalu nedostane, bere
min. Nulova tolerance.

Jasné, je to riziko, sdhnout lidem na penize. Vichni o tom potad mluvi,
ale malokdo to udéla. Kazdy se boji, Ze mu lidi uteCou. Ale makléti neutekli.
Kazdy dneska rovnou fekne zakaznikovi, Ze firma by chtéla védét, jak byl
spokojeny. Zakaznici pochopitelné nic psat nemusi, ale kdyz vidi vst¥icnost
a slu$nost na druhé strané, piSou. Lidem totiZ vic slu$nosti chybi, a kdyz se

s ni setkaji, radi se ptipoji.



Budeme mit legalni sdilenou ekonomiku

To zatim nikdo na svété moc neumi. Nevi se t¥eba, jak sdilenou ekonomiku
rozumné zdanit. Jinak to je bezvadna véc, sdilet véci, které mizZe vyuZit jesté
nékdo jiny. Kdyz jedete do zahrani¢i, mozna hledate néjaky pohodlny byt
pfes pronajmy byt Airbnb. Mezitim muzZete sviij byt nebo chatu jednoduse
a bezpecné pronajmout. Hlavné mlada generace ma sklon rizné véci spis
sdilet nez vlastnit. Princip sdileni mtize jednou zménit celou ekonomiku.

Lidi budou brzy sdilet automobily, parkovaci mista, byty a chaty. Budete
si moci privydélat tim, co umite, nebo tim, co mate, bez jakékoli naroéné
administrativy. Budete moci kazdy mésic dostavat nové hrac¢ky a ty zase
vracet. Nebo nebudete muset vafit, protoZe si objednavate jidlo od sousedky,
ktera to umi skvéle.

Sdilena ekonomika sniZi ndklady témé¥ vSiem lidem a umozZni ¥tadé z nich

pracovat pouze na snizeny nebo ¢asteény tvazek.

Budeme vyuzivat surovinu 21. stoleti

Libi se mi myslenka, Ze 95 % vSech informaci statu musi byt vetejnych.
Vysvétlim prod.
Vite, kolik kradeZi se za posledni tyden stalo ve vasi ulici? Jestli je

bezpetna? Ne. Britové to védi.



Tak si to pfedstavte. St€hujete se, hledate bydleni. Libi se vam domek
od mistni realitky, ale zajimalo by vas, jestli je to v bezpeéné ¢tvrti. Déti uz
chodi samy do $koly. To vim ¢asto prodejce neprozradi. Horsi je, Ze vAm to
neprozradi ani stat.

Ve Velké Britanii, ktera je svétovym lidrem v oblasti transparentnosti
a otevieného vladnuti, takovou moZnost maji. Na webové strance
www.police.uk se mtzete podivat, jaka kriminalita byla spachana nejenom
v konkrétnich ¢tvrtich, ale dokonce i v konkrétnich ulicich. V kalifornském
mésté Santa Cruz to dotdhli jesté dal — najdete tam informace, ve ktery den
nebo hodinu je nejvétsi riziko, Ze vam ukradnou auto.

Rika se tomu oteviena data. Pfezdiva se jim také nové nerostné bohatstvi
21. stoleti. Pro stat to jednoduse znamena: informace a idaje, které stat
shromazduje, také soucasné publikuje. Na internetu a hned.

Pomohou najit spravného doktora, vhodnou $kolu pro déti, napad na
podnikani. Stat jich méa plné pocitace.

Na Ceské strance spole¢nosti Oteviena data jsem objevil skvély priklad.
Uz v roce 2005 si britsky denik Guardian vyzadal data o iispésnosti 400 tisic
kardiologickych operaci za poslednich pét let. KdyZ je analyzovali, efekt byl
ohromujici. Lidé€ si za¢ali pro své operace vybirat nemocnice se statisticky
vyznamnéjsi uspésnosti. Umrtnost béhem operaci klesla o 21 %, u sloZitych
typt zakrokt az o tfetinu.

Z pohledu ekonomt jsou data zvla$tni surovina. Neni k dispozici jen

v omezeném mnozstvi a s kaZdym pouZitim ji neubyva. Naopak. Uz jen to,



Ze se objevi na internetu, jejich hodnotu znasobuje. Nékdo se jich totiz
chopi. Nevime, kdo to bude a kdy, jestli védci nebo zac¢inajici firma, nebo
velky podnik, ale ur¢ité v nich d¥imaji stovky projektt. Tfeba i na export.

Pro zemi bez velkych surovinovych zdroji je to historicka $ance. Vic
zemniho plynu, uhli nebo Zeleza mit nikdy nebudeme. Zato dat ano. A lidé
v Cesku jsou na to dikovni.

Prvni ¢eskd mapa kriminality uz existuje. Vznikla podle policejnich
statistik. I kdyZ v neziskovce, ackoli by to mél délat stat. Kolik kradeZi se stalo
ve vas$i ulici, tam sice je$té nenajdete, ale kolik ve vasem mésté nebo ¢tvrti,
to uz snadno. Vyborny projekt!

Diky otevieni matrik mame nékolik webtli, kde mtzZeme vyhledavat
predky a zjistit, odkud pochazime. Oteviena data o nepoctivych
obchodnicich dava Ceska obchodni inspekce. Informace shroma?duje server
Opendata. Mdme webové srovnavace cen. Hlida¢e zmén ve vedeni firem.

To uZ je uspé€sny byznys. Mame registr smluv, aby bylo pfehledné, za co stat
utraci a se kterymi firmami obchoduje.

Loni nas Evropska komise posunula v hodnoceni otevienosti dat
z kategorie ,beginners” do kategorie ,followers”. TakZe uz nejsme
zaCateCnici. Spolu se Slovenskem a Lucemburskem jsme udélali nejvétsi
pokrok. Vétsina otevienych dat ale pofad pochéazi z privatnich zdroja.
Shromazduji a zpracovavaji je nadsenci a vizionati, od ufadd je Casto
doslova doluji. Ted je fada na statu. Pak budeme v roce 2035 obhajovat

pozici v kategorii ,leaders”.



Cesko bude atraktivni svétovou znaékou

A ted to hlavni, na co celou dobu myslim. Talentovani lidé uz nebudou hledat
§tésti v ciziné. A ti, kteti se tam prosadili, se t¥eba vrati domt.

ProC? Bude jasné, Ze zemé funguje a nezatézuje lidi zbytecnou byrokracii.
Ze inovativni projekty u nas vznikaji snadno a mohou nabizet napaditym
lidem skvélou praci. Ze se o Cesko pravé proto zajimaji zahrani¢ni investofi,
véetné téch, kteti novymi technologiemi méni cely svét. Ze i ceské firmy patii
k technologické $picce.

Fungovani statu budeme ¥idit pfedevs§im pomoci ¢eskych technologii,
z ¢eskych firem. Dame jim prileZitost. A t¥eba i z Ceskych garazi. V garazi
mimochodem zacinal Apple. I Microsoft. Ty fotky se daji najit na internetu,

nebo jste tfeba vidéli néktery z filmd o Stevu Jobsovi.



SEN O SOLIDARITE

vvvvvv

V rodiné, v praci, véude. KdyZ jsou vztahy zdravé, jsou firmy uspésné, lidi
dobte vydélavaji, jednaji spolu slusné, vychovaji prima déti, cela zemé
prosperuje a zije se lip. No a kdyZ ne?

Normalni je pracovat a postarat se o sebe. Normalni je privést na svét
déti a postarat se o né. Normalni je postarat se o své rodi¢e. Normalni
je postarat se o slabsi, kdyZ to sami nedovedou. To je u mé civilizace
a solidarita.

Nenormadlni je, kdyz skoro polovina dtichodct pfeZiva na hranici
chudoby, vét$inu penze utrati za bydleni a 1éky. Nenormalni je,
kdy?z tisice déti nemaji na $kolni obédy. Ale nenormalni taky
je, kdyz se lidem nevyplati chodit do prace, leda by dostali plat
tficet tisic. To uZ neni tak uplné civilizace a viibec ne
solidarita.

Solidarita ma vZdycky dvé stranky. Ta druh4 se jmenuje odpovédnost.
A o tom bude tahle kapitola.



Kdo to zaplati?

ProhliZel jsem si seznam profesi, po kterych bude brzy nejvétsi sharka. Povolani
budoucnosti, jak to vidi védci z Narodniho vzdélavaciho fondu. Jsou tam

profese, které byste na seznamu jesté pred deseti lety nenasli: fyzioterapeut,
odbomik na vyZivu, peCovatel v domacnosti, peovatel v nemocnici, optik, détska
pecovatelka...

Je to jasné. Hledaji se lidi, kteti se budou starat o jiné lidi. Téch, kdo
pomoc potfebuji, pfibyva. Raketové. Tak predevsim starneme. Kazdy ¢tvrty
obyvatel Ceska je uz v diichodovém véku. Par let to jesté nas penzijni systém
utdhne, ale kolem roku 2035 nastane poplach. Do penze za¢nou odchazet
silné ro¢niky narozené v sedmdesatych letech a brzy potom bude skoro
tietina obyvatel Ceska star$i ne% 65 let. Podle nékterych prognéz aZ ptil
milionu lidi prekro¢i pétaosmdesat a polovina z nich nebude tak docela
samostatna. Jak se o babi¢ky a dédecky postarame a kdo je uzivi? A kdo vibec
uzivi celou zemi?

To je nase kardinalni otazka. VSechno zacina tim, Ze se rodi malo déti.
Kdybychom méli trosku vétsi porodnost, nic nemusime fesit. Bude dost lidi
na praci. Stat bude mit na slusné dichody a postara se bez probléma
o kazdého, kterému osud nep#al. Pravé kdyz tohle piSu, mam na stole tfi a ptl
tisice Zadosti, abych podpotil 1é¢eni nemocnych déti, ptispél na invalidni
voziky, dychaci pFistroje nebo asistenty. ProtoZe stat na vSechno nema.

Tady jsou dvé ¢isla, ktera ukazuji nas problém.



2,1

Tolik déti by méla priimérné porodit kazd4 Zena, abychom nevymirali.

1,6

Tolik déti se priimérné narodi jedné Zené v Cesku.

Prisvih, co? Neni to ale ¢eska specialita. Pohybujeme se nékde uprostred
evropského Zebticku. Hodnoty 2,1 nedosahuje v Evropské unii nikdo.
Podle dat z roku 2015 se tomu bliZi jen Francouzi a Irové. Vypada to, Ze ani
nej$tédrejsi socialni systémy, tfeba némecky, na slabou porodnost neplati.

Némecko je na tom podobné jako my.

VICE

PENEZ
RODINAN




Popularni recept vypadal nékolik desetileti jako perpetuum mobile na
déti a pracovni silu.

A ono to pfestalo fungovat. Co s tim? Nikdo nevi. Na déti a rodinu
nemame Cas. A zda se, Ze ani naladu. Mladi ¢asto radsi sedi u pocitact a bydli
u rodiéh, kde maji ,mamaservis”. Zralej$i jsou zase pod obrovskym tlakem
na stale vy$si vykon. Anebo chtéji svoji pohodu, bavi se a cestuji. Vazné se
rozhoduji, jestli si poridit dité, nebo psa.

Jak je pak na tom nase rodina? Kazdé druhé dité v Cesku se rodi mimo
manzelstvi. V€k prvorodicek presahl 30 let. Kazdé druhé manzelstvi
se rozvadi. Kazda ¢tvrta rodina je netuplna. Naprosty masakr toho
nejdilezitéj$iho, co mame. A kdyZ nejsou funkéni rodiny, nestaraji se ani
o své slabsi ¢i nemohouci ptibuzné. Zase se ¢eka jenom na stat. Ale kdo to
nakonec zaplati?

Je to celé o penézich? Ano, taky. Jen abyste védéli, o jak velkych penézich:
na socialni vydaje dneska putuje pfes 600 miliard korun roéné. Polovina
vSech p#ijmi, které stat vybere. To je tak ohromujici suma, Ze ji napisu jesté
jednou: ptes 600 000 000 000 korun. Kazdy rok. V pfepoc¢tu na kazdého z nas
vCetné nemluviiat je to pres 60 tisic. A suma porad roste.

Co s tim? Zvysit dané? Zvednout socialni odvody? To by nebyla zemé, kde
se dobfe Zije a podnika. Dneska jsme s vy$kou dani kousek pod primérem zemi
OECD, to je klub nejvyspélejsich zemi svéta, a tak by to mélo ztistat. Nechceme
byt datiovy raj a konkurovat ultra nizkymi sazbami. Myslim, Ze mame rozumné

dané. Ale rozumné dané je normalni platit. Radi se ohanime solidaritou,



ale Ze jejim zakladem jsou pravé dané, to jesté vSichni neuznavaji. Mam ale
takovy ,datiovy sen”.

Nespadl jsem z Mésice a dobte vim, co si dost lidi mysli. KdyZ jsme po roce
1989 zacali budovat svobodny stat, byli jsme jesté optimisti. A pak jsme to
vidéli v pfimém prfenosu. Napred privatiza¢ni korupce, pak vetejné zakazky,
kde se rozkradly stamiliardy, pak korupce kolem dotaci a fondt. Penize jen
prsely, ale zGstaval nefunkéni stat, zanedbané silnice a vodovody, bossové,
kteti chovaji tygry a kupuji si haciendy v Karibiku za penize ptivodné vybrané
pro vSechny. Kvili tomu mame platit dané?! To myslite vazné?

Chapu. Ale dneska uz hodné spravujeme, aby stat hospodatil odpovédné.
Jednou mu lidi zase budou véfit. Snim o tom, Ze budou py$ni na to, Ze plati
dané. MozZna si ¢lovék predstavi, Ze tenhle kus silnice, tenhle dtichod, tohle
misto ve §kolce jsou tady diky nému. Bude na to hrdy. Musi to ale fungovat
jak ,nahote”, tak ,dole”.

Jedina cesta, jak si zachovat solidarni zemi, je pracovat, mit vyspély primysl,
vysoce kvalifikované lidi a platit dané i socialni odvody. Ale pracovat musi fakt
vSichni, kdo mohou. Musi se to vyplatit. Tak se podivame, jak se to vyplati dneska.

Davky versus prace

Na Vysoké skole banské v Ostravé jedna studentka piSe studii o motivaci

lidi k praci. Nékde to vychazi udajné tak, Ze aby se nezaméstnanym



vyplatilo pracovat, museli by dostat plat pres 30 tisic. To uz by byl totalni
kocourkov.

Pozadal jsem kolegy, aby mi to spocitali ptesnéji. Srovname si t¥i

Mame rodinu é&islo 1. Dva dospéli se dvéma détmi. On pracuje ve fabrice,
ona je prodavacka. Jejich hruba mzda je 15 a 12 tisic korun. Musi chodit do
prace, plati zdravotni a socialni pojisténi. KdyZ propoéitame jejich Cisty
ptijem vietné riznych p¥ispévki od statu, je to néco malo pres 30 tisic korun.

A pak mame rodinu éislo 2. Rodi¢e nepracuji, maji dvé déti a pobiraji
spoustu davek. Nemaji zadné povinnosti. Nemusi platit zdravotni
a sociadlni pojisténi. Kdyz se jim rozbije televize nebo ledni¢ka, mohou
dostat novou v ramci mimotadné okamzité pomoci. Nemusi vstavat do
prace, mizZou topit panubohu do oken a vodou $ettit nemusi, protoze
dostavaji priplatky a doplatky na bydleni. Zato maji ¢as pracovat nacerno,
kdyby se jim chtélo. A jejich p¥ijem - celkem od statu dostanou pfes
20 tisic korun mési¢né.

TakZe na prvni pohled se rodiné ¢islo 1 pracovat vyplati. JenZe tak
jednoduché to nebude. Rodina, kde otec a matka pracuji, bude mit mnohem
vétsi naklady nez nezaméstnani: za dopravu do prace, za obédy mimo domov,
nékdy i za pracovni obleceni. Taky mnohem vic starosti. A pokud si v rodiné
nezaméstnanych nékdo bude ptivydélavat nacerno, rozdil se rapidné zmensi.

Ale do tietice: hned vedle bydli jeden mlady muz. Single. Moc toho
mozna neumi. Nebo umi, ale nema lepsi nabidku, tak déla za miniméalni mzdu.



Dneska je to 11 tisic. A pokud ho dojizdéni do prace, obédy v kantyné a dalsi
naklady pt#ijdou na dveé tisicovky, jeho mési¢ni ptijem se oproti dobé, kdy byl
nezameéstnany, viibec nezméni. Jakou ma asi takovy ¢lovék motivaci pracovat?

To naprosto presné ukazuje, jak to mame blbé spoclitané. Pracovat se kolikrat
nevyplati. A tak se nasim ufadtm prace zacalo prezdivat ,davkové urady”.
prace. A firmy marné hledaji zaméstnance. Vloni jich chybélo p¥es 130 tisic.

Mame tak strasné slozity systém davek a podpor, Ze vas tim viibec nebudu
unavovat. Jde o princip. Takzvana solidarita je u nas postavena na hlavu.
Spocita se, kdo vSechno Zije v domécnosti a na co ma narok. Udéla se soucet
a pak se plati, doplaci, ptiplaci, podporuje.

Ale ja myslim, Ze pravidla maji byt jina. Bude to potfeba spocitat jinak.
Uplné jednoduchy princip:

Vzdycky se musi vyplatit pracovat. Kazdy, kdo déla, i kdyby pracoval jenom
za minimalni mzdu, musi mit vy$si p¥ijem nez zdravy ¢lovék na davkach.
Aktivni lidi na tom musi byt v kazdé situaci dramaticky lip nez pasivni.

Jasné, kazdy se mtze dostat do maléru. P#ijde o praci, onemocni, Zena
zlstane sama s ditétem. A tém musime my, $tastnéjsi, pomoct. Ale jen nez se
zase postavi na vlastni nohy.

Ale kdyby se nékdo pokusil udélat si ze Zivota na davkach bezva Zivotni
styl? Ani ndhodou! Nezaméstnani, kteti mtiZou pracovat, a pfesto ohrnuji
nad nabidkou nos, protoze se jim nechce, by neméli dostavat Zadnou

podporu. Nic. Odmitne$ dvakrat praci, nazdar.



Na Slovensku uz s tim pohnuli. Od roku 2014 plati novinka. Davka
v hmotné nouzi dé€la néco pres 60 eur. To neni moc. Ale Slovaci ji vyplaceli
187 tisictim lidi, a to uz v pfepoctu déla skoro 5 miliard korun ro¢né.
Tak ted uz ji dostanou jen lidi, ktefi mési¢né odpracuji minimélné 32 hodin
v obecnich sluzbach. Nic dramatického, je to sotva 8 hodin tydné. 90 % obci
to podpotilo a prace nasly dost. Kdo odpracuje mési¢né 64 hodin, dostane
vys$s$i prispévek. A kdo pracovat odmitne?
Nula.
Byl kolem toho docela poprask.
Zakon dosel az k tstavnimu soudu
a ten ho nezrusil. Tak to spustili
a 80 tisic lidi uz najednou davku
nepottebuje. Treba ti, co brali
davky, ale zaroven jezdili pracovat
nacerno za hranice. A Ze by na
Slovensku najednou p¥ibyly desitky
tisic bezdomovct, to jsem tedy
nezaznamenal.
A vylepsil bych to jesté o dalsi

povinnosti: déti musi chodit do

$koly. DodrZuje se domovni tad.

—
Kdyz je zavislost, tak se nemocny DA Y — NU A l
1éci. UK - L ’



Cesta od dluht k praci

Uplny mor je prace naéerno. Délali jsme si velky prizkum a ukazalo se,

%e polovina naroda nékoho takového zna. To je dvojita facka. Cernym dusim
se vyplaceji davky a jesté se z Cerné prace neplati dané a socialni odvody.
Hrtiza. A skoro vSichni, aspori podle naseho prizkumu, védi, Ze pak chybi
penize tfeba na dichody. JenZe tfetina lidi by klidné ¢ernou praci vzala,
kdyby si pottebovali vic vydélat.

Jde hlavné o ptl milionu lidi, kteti spadli do dluhové pasti. To je jedno
velké mésto, jesté vétsi nez Brno. Vite, jak vypada dluhova past? To si
vydélate dvacet tisic za mésic, jenZe jenom uroky z vasich dluht délaji dvacet
pét tisic. TakZe budete t¥it bidu s nouzi, vSechno odevzdavat svym vétiteltim,
a stejné budou vase dluhy vét$i a vétsi a vét$i. A% do smrti. Reseni?

Tak nékteti si mysli, Ze je to pravé prace nacerno. A vSechno, co si koupi,
napi$ou na manzelku nebo na rodi¢e. Nebudou platit dané a d¥iv nebo
pozdéji skonéi na davkach. Tak takhle fakt ne.

Jasné, dluhy se platit musi. Nékdo se do dluhové pasti dostal
lehkomyslnosti. Ale nékdo jiny duvérivosti, nékdo prosté jenom prisel o praci
nebo dlouho marodil a najednou nemohl véas splacet, co si pjéil.

Ted hledame vychodisko pro ptl milionu lidi.

Uz jsme vymysleli jeden plan, tak vam ho popisu. Ne jenom tak

odpoustét dluhy. Kazdému nabidneme: Chcete se zbavit dluh@? Fajn,

ale zadarmo to nebude. Klidné vim pomuZeme prodat vas§ majetek,



ktery nutné nepotrebujete, ve prospéch vétitelt. Pak se budete muset
snazit, abyste méli dobfe placenou praci a naucili se hospodatit. A kdyz
budete poctivé platit vétiteldim, jednou vam zbytek dluh@ smaZeme. Bude
to za t¥i roky, kdyz se vim podaf¥i splatit aspori 50 % dluhd, za pét let, kdyz
aspon 30 procent, anebo za sedm let, kdyZ ani to ne. Zni to férové? Aby to
bylo opravdu bez podvodd, diky legalni praci, na v§echno bude dohlizet
insolvenéni spravce a soudce. Ale pozor! Az se oddluzite, nesmite se

v dalSich letech zase zadluZit.

2BAVIME SE DUUHO
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Nezaméstnani pak nesméji mit na ¢ernou praci Cas. Ne, Ze se budou
formalné hlasit nékde na ufadu nebo na posté, to uz jsme zkouseli
a vysledky nic moc. Naplno by je méla zaméstnat priprava na nové
povolani. Vzdélavani, rekvalifikace, u¢eni. Utad prace a obce ohlidaji,
aby se tomu vazné vénovali, pokud ne, sbohem davky. Kdyz ale odhali
Cernou praci, pak podle mé nestaci jenom trvat na vraceni davek,
které uz byly vyplacené. Tézké sankce bych uvalil i na ty, kte¥#i praci
nacerno nabizeji. Zarazit dotace, zadné verejné zakazky a klidné i konec
podnikani.

Ale ted pozitivné. Snim o tom, Ze lidem, kte#i maji potiz s hledanim dobte
placené prace, kone¢né udélame slusnou nabidku.

Utady prace uz nebudou ,davkové utady”, ale pracovni a vzdé&lavaci
agentury. CoZ by mély byt uz ted, jenZe nejsou. Aby bylo jasné, co maji atady
prace délat:

¢ Budou propojovat lidi, firmy a radnice, budou personalni poradci

vSech. Na uradech prace bude jasny prehled, co zaméstnavatelé
potrebuji a jak Sikovné lidi mame. Uchazece o praci mtzZe

k pfijimacimu pohovoru klidné doprovodit asistent. A naopak trad
muZe sdm organizovat pro podnikatele vybérka, nebo radit, jaké
pracovni vazky by viem pomohly.

e Utady prace pomiizou objevit v lidech nadani, kterého si nikdo d¥iv

nevsiml. Dovedeme hodné, ale ¢asto ¢lovéka nenapadne, Ze by se mohl

kutilstvim, zahradkafenim nebo vatenim Zivit.



¢ A predev§im: utady prace budou organizovat a finan¢né podporovat
vzdélavani, aby lidi ziskali novou a lepsi kvalifikaci. A to po cely Zivot.
Pak najdou novou praci — a hlavné za vic, nez je minimalni mzda. Délat
za ,minimalku” je totiz zacatek malért.

To je solidni nabidka, ne? Prace je dost. A bude ji vic. Ale hlavné té

kvalifikované.

Jak prospét rodinam

Cela Evropa vymysli bizarni metody, jak zvy$it porodnost. Danové

chtéji podpofrit delsi partnerské dovolené u mote. Jinde pofadaji kurzy
reprodukéniho sexu a jinde zase radi lidem stéhovani do velkych mést, kde je
vic Sanci na sezndmeni i vy$$i p¥ijmy. A nic.

Brnénsky profesor Ladislav Rabusic stejné jako fada jeho zahrani¢nich
kolegti uvazuje, Ze by se snad dal prodlouZit ten Cas Zivota, kdy Zeny budou
privadét na svét potomky. Prvni dité brzy, k tomu kariéra, a dalsi déti zase
klidné pozdéji, medicina docela pokrocila. Ale jisty recept to ani podle pana
profesora neni.

Ptivést na svét dité, uzZivit rodinu a p¥itom déti dobfe vychovat
a umoznit jim vzdélani, to je velky tikol v Zivoté. Asi ten hlavni, nejlepsi.

A nejdrazsi. A nemyslete, Ze tomu nepomahame. Mame takové darové slevy

a bonusy pro rodiny, Ze jsme v tom podle prizkum z pfedminulého roku



svétova dvojka. Vic podporovalo rodiny uz jenom Lichtenstejnsko. Ted uz
jsme mozna prvni.

Ono to totiZz nebude jenom v penézich. Madridsky profesor Rafael Puyol
mluvi o ,Evropé bez sentimentu”: ,Zaméstnavatelé nevytvareji podminky
pro vznik rodin. KdyzZ ptivedete na svét dité, vase denni rutina se neda
zvladnout.”

Tady je podle mé cesta oteviena. Usnadnit rodi¢tiim, aby oba mohli
pracovat a pritom se z toho nezblaznili. Tim zabijeme $est much jednou
ranou.

1. Zvysi se ptijem rodin, a tim se zlep$i jejich kazdodenni Zivot

a perspektivy.
. Snizi se naroky na davky.
. Stat naopak ziska nové datiové poplatniky.

. Ceské firmy najdou spoustu pot¥ebnych lidi.

a ~ ODN

. KdyZ Zeny ztrati obavy o kariéru, mozna se pak rozhodnou i pro
dalsi déti.
6. Vzniknou nova pracovni mista pro lidi, kteti budou pomahat s péci
o déti a domacnost.

A jak jsme na tom? Jen asi 40 % naSich Zen s ditétem do Sesti let pracuje.
Neékteré se jim chtéji vénovat, a to je v pofadku, rodina je dulezita. Jiné by
se ale chtély zaroven vénovat kariéte, jenZe v tom jim moc nepoméhéame.
Tt¥eba ve Francii se polovina Zen objevi zase v praci do 18 mésicd. Francouzska

matka na rozdil od ¢eské neztistava na rodi¢ovské jen proto, Ze by neméla



postarano o dité. Pokud s nim chce zGstat déle, je to jen jeji svobodné
rozhodnuti.

Kromé statnich mate¥skych $kol a jesli maji totiz Francouzi,
ale i Némci, Raku$ani a dal$i zemé spoustu dal$ich sluzeb pro rodinu
a dam. To je t¥eba francouzsky registr akreditovanych chtv, do kterého
se zapisuji i jiné matky na mate¥ské. V Némecku a Rakousku je to
organizovana vzajemna rodi¢ovska vypomoc, kdy se mamy i tatové staraji
o malé déti jinym rodindm. Firemni $kolky. Détské skupiny. Doprovody
déti do krouzkti, pomoc s u¢enim, nakupy, opravy a uklid, prosté
v8echno, co potfebuji zaméstnani rodice. Je to skvéla Sance pro studenty
i stars$i lidi. V Belgii se takhle povedlo vytvof¥it pfes 100 tisic pracovnich
mist. I u nas nékteré rodiny tyhle sluzby vyuZivaji, bohuzel vétSinou jde
zase o0 praci nacerno a je§té s riziky. Ne kaZzdy pomocnik je divéryhodny.
A ne kaZzda rodina. Stat a hlavné obce by ale mohly spolehlivost a kvalitu
garantovat.

Predstavuji si to tak: rodiny, které pecuji o déti, by mohly dostat
Jkonto pro rodinu”. Nemyslim penize, které se pak utrati za novou
televizi, ale poukazky na sluzby. A samy si budou vybirat ze seznamu,
za co je utrati: za $kolku, za pomocnici v doméacnosti, za doucovani...
Kolik toho bude, by samoztejmé zase zaviselo na konkrétni situaci
rodiny a jeji aktivité. Kdo pracuje nebo praci aktivné hleda, musi mit
vét$i mozZnosti. Stejné jako neuplné rodiny s détmi, téch je dneska asi
300 tisic.



Cislo jedna na seznamu musi byt §kolky. I nemajetné rodiny na né&
museji mit. P¥ipravuji déti na $kolu, uéi je spolupracovat a ¢asto jim
umozni dostat se z prostfedi, kde se nezaméstnanost dédi z generace
na generaci. Do $kolek bychom méli dostat v§echny zdravé déti.

Sto procent.

Hlavni trapeni ale je, aby rodi¢e mohli zkombinovat déti a praci. A tady je
mi¢ na strané zaméstnavateltl. Pro¢ musi déti vstavat do $kolky za tmy, aby
rodice stihli ptijit v€as do prace? Tak tfeba proto, Ze pocet ¢aste¢nych uvazkl
v Cesku je dneska asi 6 %. V Evropské unii asi t¥ikrat vic. Nase doba pritom
dovoluje rozmanité pracovni doby a vlibec zptsoby prace. To neni jenom
prace z domova, patfi sem i pruZna pracovni doba nebo sdilena pracovni
mista, to znamena, Ze o jeden tvazek se déli dva zaméstnanci. Ve Francii
zaméstnavatelé, kteti takova mista vytvoti, ziskaji datiové tlevy. To je taky
podpora rodin.

Jak se postarame o seniory?

Dostal jsem otazku na télo: ,Mam 64 let, jsem samoztejmé v diichodu, ale ta

jeho vyse je ani ne deset tisic. Kdybych neméla manzela, bydlim pod mostem.

Dichod by mél byt alespoii 80 procent primérné mzdy. Kdy to bude mozné?”
Hm, minimalni diichod na osmdesati procentech primérné mzdy, to je

sila! To by totiZz dneska znamenalo zvednout vSechny penze pres dvacet tisic



mési¢né! Byly by vlastné vy$si nez ¢isty primérny plat, protoze z penzi se
neplati dané ani socialni odvody.

Dnesni dtichod deset tisic samoz¥ejmé neni viibec v poradku. Jesté
v roce 2000 byly prdmérné dichody na 48 procentech primérné mzdy. Ted
je to jen asi 43 procent. Primérna penze letos pfesahuje 11,5 tisice korun,
ale znate to: statistika je vZdycky trochu deformovand. Pro¢ maji nékteti
lidé tak nizké dichody? To je totiz potfeba rozliSovat. Tak ted naprosto
oteviene¢:

Zaprvé do penze dnes uz odchazeji ti, kteti si platili jen minimalni odvody.
Pak maji penzi pod deseti tisici.

Pak na tom nejsou dobte dtichodci, kteti malo vydélavali. Mozna
se vénovali rodiné, ptibuznym a blizkym a pracovali jenom obcas nebo
na zkraceny tvazek. Mozna nemohli pfed Sedesatkou najit praci a fesili
to pred¢éasnym dtchodem.

Nefér taky je, kdyz Zeny, které se staraly o vic déti nebo o jiného zavislého
¢lena rodiny, maji nizky dichod, protoZe jim chybi p¥ijem. Ta doba se jim
do dichodu zapocitava i dnes, ale chybi ptijem, a tak je diichod nizky. Tém
bychom méli poskytnout bonifikace za dobu, kdy o své blizké pecovali.
ZaslouZi si to.

Vratim se ale k otdzce 64leté penzistky. Jaké vlastné budou dtchody?
A kdy? 80 % minimum je zatim neredlnych, ale troufl bych si na primérny
dtichod 70 % primérné mzdy. Ne hned, ale taky ne aZ za dvacet let.

Zéalezi, jak na tom naSe zemé bude, komu daji lidi dGvéru nasi zemi



spravovat. Zalezi, jak bude stat umét vybrat dané a hospodatit. A kdo ho
bude ridit.

Ptedstavuji si penzisty, ktefi si mohou dovolit vyrazit do divadla,
na dobrou veceti nebo na dovolenou. Babicky a dédecky, kteti mohou kupovat
vnoucattim darky, opravit starou stfechu a potidit si bez problémt novou
televizi. Zkratka normalné zit. Kde na to vezmeme? Vydélame si na to.

A uSetfime na to tam, kde penize porad jesté leti kominem. O tom prvnim
budu psat v celé téhle knizce. O tom druhém pisu uz ted.

A co budouci diichodci? Myslim, Ze na tom mohou byt jesté lip, kdyz se
dohodneme na Gplné jiné he. Pravidla jsou jednoducha. Stat maze lidem
garantovat solidni dichod, ktery zajisti Zivobyti, ale ne dichod kralovsky.

O ten se musi kazdy zdravy ¢lovék postarat.

Zavedeme penzijni systém, ktery bude fungovat jako skute¢né pojisténi. Ne Ze
o polovinu penéz, které jsme odvedli, pti vipoctu penze ptijdeme. Mozna mate taky
kapitalovou Zivotni pojistku. Platite pojistovné deset nebo dvacet let domluvenou
Castku a pak vam pojiStovna vyplati cilovou sumu. Normalni investice.

Podobné bychom to udélali s diichody, ty by se samozrejmé vyplacely
kazdy mésic. Kdo tticet Ctyticet let platil slusné odvody, bude mit vysoky
dichod az do smrti. Lidi musi védét, Ze o své penize neptijdou, Ze je to
bezpeéna investice, za kterou odpovida stat. Zajimavé to musi byt i pro
podnikatele a Zivnostniky, kteti dneska odvadéji do systému Casto jen
povinné minimum. Kdy?Z si totiZ spocitaji, co to hodi, je pro né zatim

lukrativnéjsi investovat penize jinak. A nékdy i riskantné.



Objevi se novinka. Individualni penzijni 1¢ty. Tam bude moci i pfes
internet kazdy sledovat, kolik uz do systému odvedl a jaky diichod ho ¢eka.
Zadna prekvapeni po $edesatce.

A kromé toho bude stat samoziejmé podporovat i individualni komeréni
dichodové ptipojisténi.

A v kolika ptajdeme do diichodu? Celé to spolitame tak, aby si ¢lovék uzil
penze asi ¢tvrtinu svého Zivota.

Ale jesté néco. Pro¢ by méli odchazet do penze lidi, kte¥i uz sice
odpracovali své, ale chtéji byt jesté par let aktivni? Tisice ¢erstvych penzista
tvrdi, Ze se jim na odpocinek, natoz do pred¢asného dichodu nechce.

Pry jich je i polovina. Ze jsou zdravi a ve formé. Ze museli. Tak si ¥ikam,

ze bychom méli najit zptsob, jak podpoftit jejich elan a zkuSenost. Mé€li by
to délat zaméstnavatelé, tém se erudice urcité vyplati. A mély by se o to
zajimat i obce a rozjet programy, kde budou penzisti k nezaplaceni. Tfeba
muzou predavat své zkusenosti ve $kolach a ucilistich. Bude to jina prace,
nez na jakou byli zvykli, ale t¥eba je povzbudi. MoZna tomu ani ,prace” ¥ikat
nebudou.

Socialni péce: Kdo je prvni na radé?

Tak tenhle pfibéh nema chybu. Bohuzel. V jednom domoveé pro seniory
bydlela nékolik let stara pani. Socialni p¥ipad. Stat mési¢né doplacel pét



tisic, aby tam mohla Zit. No, kdyzZ ale zemtela a vypotadavalo se dédictvi, jeji
ptibuzni si p#isli na 4 miliony. Neni to absurdni?

U nas totiZ nefunguje to, co v Némecku, Rakousku nebo Svycarsku. Kdyby
ta stara pani bydlela v domové pro seniory ve Svycarsku, stat by to nestalo
navic ani frank. ProtoZe tam ma kazdy povinnost pomoci si nejd¥ive sam,

pak nastupuje rodina a teprve jako posledni pomoc v nouzi se vola stat.

Naklady na ubytovani, stravu i o$etfovani se hradi v tomhle poradi:

1. Starobni nebo invalidni dichod,

2. davky pro bezmocnost, které jsou nezavislé na majetku a prijmech
(to je u nas prispévek na péci),

3. dobrovolné pripojisténi,

4. finanéni a nemovity majetek — stat poZaduje majetkové p¥iznani
obc¢ana i majetkové p¥iznani nejblizsich pribuznych,

5. uhrady z obecnich a kantonalnich rozpoéta.

TakZe stat vstupuje do financovani jako tiplné posledni. Jasné,
ve Svycarsku jsou lidi bohat$i, mohou si dovolit platit socidlni pééi
a stat k tomu nepotfebuji. My ano, ale ta zakladni myslenka finan¢ni
spoluprace statu, obci i rodin, my$lenka solidarity déti vaéi rodi¢tm
by ndm pomohla.

Mame pres dva tisice poskytovateld socialni péce. Desitky tisic

zaméstnanct raznych domovi, hospict a dalsich center. To nezni $patné.



Ale nakonec je stejné problém najit odbornou pomoc pro tisice babicek,
dédeck a postizenych.

Odpovédné rodiny to fe$i samy, staraji se o své blizké doma a zaslouZi si
medaili. M4 to par hackd. Péce pak nemusi byt ani odborna, ani bezpeéna.
Trpi nemocni seniofi a trpi i celé rodiny. Rika se tomu problém sendvidové
generace — lidi ve stfednim véku, kteti se staraji o déti a zaroveil o nemocné
rodice. Jsou pfetiZeni, v rodinnych rozpoétech chybi penize a lidi kon¢i
vyhoteli a s vyhlidkou na mizerny dichod. A tak bychom potfebovali
mnohem vic pe¢ovatelskych domt a hospict, ale i terénni péce, to znamena,

ze peCovatelé a asistenti jezdi k lidem domt a rodindm pomahaji.

Co bychom mohli dokazat za 18 let?

e Ve vSech koutech zemé bude socidlnich sluzeb pravé tolik, kolik lidi
je potfebuje. Aby to bylo mozné zaplatit, na financovani se budou
podilet uzivatelé a jejich rodiny, samospravy i stat. Rodiny zaplati
podle svych mozZnosti. Ale budou se na tézké chvile ptipravovat.
BézZné bude specidlni pojisténi nebo sporeni na socidlni péci.

¢ Na vybér bude i terénni péce a spousta starych a nemocnych lidi se doma
bude citit lip.

¢ Vydaje statu na socidlni pééi se v dnesni dobé kazdych deset let zdvojnasobi,
a tak se bude vic dohliZet, aby smétovaly vyhradné tam, kam maji. Misto
vyplaceni ¢asti penéz by proto mohlo byt zavedené ,konto socidlnich sluzeb”.
Poukazky nebo predplacené karty na akreditované sluzby.



e I vazné postizeni by méli dostat Sanci pracovat, kdyz si to budou
prat. A ne jenom v chranénych dilnach, ale v normalnich firmach.
Uz se to dneska zkous$i a pro kazdého se da najit néjaka prace,
kterou oceni i zaméstnavatelé. Navic se postizeni dostanou z izolace
a lidi ve firméach se zase nauci, ze vSichni nejsme stejni a jak se
mame k sobé chovat.

o Ctyti pétiny lidi si preji dozit doma. Misto toho jich pravé tolik konéi
Zivot v nemocnicich a socidlnich zatizenich. Ale terénni paliativni péci,
tedy pomoc lékatd, jak zmirnit utrpeni poslednich dni, mésicti i let,
uplné ignorujeme. Nase zdravotni pojistovny ji viibec nehradi. Dvacitka
nasich mobilnich hospict funguje jenom diky grantiim, vefejnym
sbirkam a dar@m. V Némecku nebo Rakousku je narok na terénni
paliativni péci zakotveny v zakoné. Takovy mobilni hospic musi byt
v kazdém vétsim mésté.

¢ To v8echno ptinese nova pracovni mista i v malych obcich a bude to
prace kvalifikovand, takZe musi byt adekvatné zaplacenda. Tim se podpo#i

i Zivot na venkové a p¥ijmy lidi v regionech.

Lidi na dné

Kazdy jsme asi nékoho takového potkali: ¢lovéka, ktery spadl na totalni

dno. Odhaduje se, Ze mezi nami Zije skoro 70 tisic bezdomovci. Prisli



o vSechno. Vite pro¢. Dluhy, exekuce, drogy, alkohol, hazard. Byvaji
chronicky nemocni. Casto jsou dusevné postiZzeni. Myslim, ze velky
tkol mést a obci je pokusit se tyhle lidi restartovat. Potfebuji odbornou
asistenci, psychologickou, zdravotni a t¥eba i istavni. Nemocni a zavisli
se maji 1é¢it, zaostali se maji néco naucit. A vSem mame dat novou $anci
bydlet, pracovat, vydélat si a Zit mezi druhymi. Zit, ne preZivat. Tfeba
ji odmitnou, to jsou patologické pripady. Ale pomocnou ruku dostat
musi.

Dalsich asi 200 tisic lidi mé4 u nas tak nizké p¥ijmy, Ze neznaji domov,
jak ho znadme my. Odhaduje se, Ze mezi nimi je az 20 tisic déti. Celé jedno
okresni mésto. Bydli nouzové nebo na ubytovnach. Ziji v chudobé. Slysel jsem
o samozivitelce, kterd pracuje jako pomocna sila a nakonec ji rozpocet vyjde
tak, Ze na jidlo pro sebe a dvé déti ma sto korun denné. Dohromady. A pak se
ukazalo, Ze ani nehledala socialni pomoc, kterou déti fakt potfebuji. A nikoho
nenapadlo ji tu pomoc nabidnout.

Kdo tady selhal? Zaprvé rodina, ktera se rozpadla. Zadruhé sama matka,
ktera postrada informace, kvalifikaci i orientaci. Zatfeti obec. Ano, snim
o tom, Ze socidlni pomoc budou organizovat obce. To znamena lidi, kteti
vidi kaZdou situaci zblizka. Ne nékdo z okna tfadu ve vzdaleném mésté
nebo dokonce aZ v Praze z ministerstva. A Ze ji budou organizovat aktivné.
Vsimnou si, e déda u? tyden nebyl nakoupit. Ze rodina na davkach si
muze dovolit dvakrat ro¢né zabijacku, ale hned naproti maji déti na jidlo

tticet korun denné a neznaji ani koupelnu. Snim o tom, Ze obcim pomohou



i sousedi, kdyZ rodina selhava. Zkratka, Zze k sobé budeme vrelejsi a pratelsti.
Zni to trochu naivné? Tak ve snu o zemi, kde se dobte Zije, bych si p¥al,
aby to takhle néjak bylo.



SEN O ZDRAVYCH LIDECH

Volal mi znamy. Naléhavé. Jestli bych nemohl pomoci jeho otci s objednanim
u doktora. Potfeboval vyménit ky¢elni kloub. Doktor ho vyS$ettil a dal mu
termin na operaci za rok! I kdyz do naseho zdravotnictvi ro¢né tece zhruba
330 miliard korun, nékteré véci mu schazeji. Trocha pochopeni. Trocha
empatie. A trocha organizace.

Bylo by skvélé, kdyby mu ten doktor odpovédél: ,U nas vas vezmeme
za rok, ale tady vidim, Ze to mtZe uz p¥isti mésic udélat nemocnice
v Brné. Dopravite se tam? Vyhovuje vam to? Anebo pokud nechcete Brno,
tak Hradec Kralové, ten ma volnou kapacitu za dva mésice.” Jako kdyz si
kupujete listky do kina a pani pokladni vam ukaze, jaka jsou volna mista
v sale.

Takovéa aplikace by uz méla byt brzy bézna, ne? Do systému by mohli
pristupovat jak 1ékati, tak pacienti... Méla by to mit na starost zdravotni
pojistovna, kterd nakupuje péci pro své pojisténce a rucila by i za kvalitu
sluzeb.

Vezmu to ale popotadé.



Prevence ma prednost

»Prevence” je nudné slovo, co? Asi jedno z nejnudnéjsich, které znam. Lepsi
ale nemam, kdyZ chci psat o tom, Ze nejlépe se ,1é¢i" nemoc, ktera vibec
nevznikne. TakZe pozor, kapitola o prevenci!

Jak Zijeme? No, asi to znate. Rychly Zivotni styl. Koufeni. Alkohol. Spatna
zivotosprava. Nedostatek pohybu. Vic nez tfi ¢tvrtiny vydaji na zdravotnictvi

v Cesku jde na 1é¢bu chronickych nep¥enosnych nemoci. Tedy nemoci,




které jsou do velké miry spojené se Spatnym Zivotnim stylem. Na cukrovku,
astma, srde¢ni choroby ¢i deprese. Jen spotfeba antidepresiv se za poslednich
patnact let skoro ztrojnésobila. To je docela depka, ne?

Pritom podle Svétové zdravotnické organizace je 80 % chronickych
onemocnéni v Evropé ,preventabilnich”. Jinymi slovy da se predejit jejich
vzniku. Na jejich 1é¢eni se u nas vynaklada odhadem 229 miliard K¢ ro¢né.
To jsou platy vSech ucitelti za poslednich pét let!

Lé&eni téZce obézniho pacienta stoji 100 tisic korun roéné. V Ceské
republice to predstavuje 20 miliard. Lé¢ba vysokého tlaku? 10 miliard. A tak
dal. Prevenci by se dalo uSettit. A nejen to. Mnohem diuleZitéjsi je, Ze na tyhle
nemoci lidi pfed¢asné umiraji. Jen kouteni zabije ro¢né 15 500 lidi. A kdyz
se se¢tou viechny ztracené roky, které mohli lidé v Ceské republice proZit ve
zdravi a misto toho jsou nemocni, dostaneme kaZzdy rok ¢islo 2 317 680 let.

Odbornici mluvi o Sesti hlavnich opatfenich, ktera by méla pomoci:

1. Prevence a kontrola obezity a cukrovky.

2. Kontrola krevniho tlaku jako prevence kardiovaskularnich opatfeni

a mozkové mrtvice.
. SniZeni p¥ijmu soli.
. ZvySeni pohybové aktivity.

. Omezeni koufeni.

o 0 W

. Omezeni nadmérné konzumace alkoholu.
Budoucnosti ¢eského zdravotnictvi by méla byt prevence. Zni to banalné?

Svétova zdravotnicka organizace odhaduje, Ze pravé chovani a Zivotosprava



ovliviiuji zdravi aZ z poloviny. To je dost, ne? A nejde viibec jenom o penize,
které nas zanedbana prevence stoji, dulezitéjsi je, Ze bychom prozili ve zdravi

vic let.

Jaké jsou dnes vysledky ¢eského zdravotnictvi?
Ocekdvana délka Zivota v dobé narozeni (OECD 2014)

Ceska republika 78,9

Svédsko 82,3

Némecko 81,2

USA 78,8

Slovensko 76,9

Pocet iumrti na rakovinu v pfepoctu na 100 tisic obyvatel (OECD 2013)
Ceska republika 220,8

Svédsko 186,2

USA 189,5

Némecko 204,8

Slovensko 265

Kojenecka umrtnost v pfepoctu na 1000 zivé narozenych déti (OECD 2013)
Ceska republika 2,5

Svédsko 2,7

Némecko 3,3

Slovensko 55

USA 6



Ceské vysledky jsou velmi dobré, pokud jde o kojeneckou timrtnost, ale
u dalsich véci, tteba ofekavané délky Zivota, za vyspélymi zemémi zaostavame.
Mame $pickova medicinska centra a odborniky na tirovni, ale z hlediska
organizace je nas zdravotnicky systém zastaraly. Umime sice feSit akutni
stavy, zranéni ¢i kratkodobé nemoci, ovSem chronické nemoci vyzaduji
docela jiny pohled. Ceské zdravotnictvi stoji na nemocni¢nim sektoru, tam
sméruje ¢im dal vic penéz. JenZe i kdyz budeme mit nejleps$i nemocnice, tak
to zdaleka neznamen4, Ze budeme mit nejzdravéjsi narod.
Jsme urcité radi, Ze Zivot se u nas prodluzuje. Vék doZziti se jen
za poslednich 15 let zvy$il u muzi o 4,2 roku na 76 let a u Zen o 3,4 roku
na 82 let. Mam tady ale pro vas je$té jednu tabulku. DilezZitou. Vypovida

o tom, kolik z téch rokt proZijeme zdravi.

MUZI | ZENY
961 | 62,8 | 63,8
o5 62,2 | 45

DEKA VEKU PROZITEHO E ZDRAVI
/v letech /



Co se tyka let prozitych ve zdravi, nejsme na tom tedy v zadsadé lip nez v roce
1961. To, co se prodluzuje, je Zivot nemocnych.

Predevsim: za lidské zdravi by nemél odpovidat stat, pojistovna nebo
1éka¥, ale kazdy ¢lovék sam. Lidi, kteti se o své zdravi budou starat, bych
zvyhodnil. Myslim, Ze v roce 2035 to bude samozfejmost v§ude v Evropé,
na tom principu bude zdravotni systém postaven.

Ale co lidi, kteti onemocni, i kdyZ se o zdravi staraji? Co genetické sklony?
To mé samozrejmé napadlo. A dostal jsem odpovéd od experth: Dnes se to
obvykle u dvou hlavnich rizikovych faktord pozna.

Pti preventivni prohlidce se da samoziejmé zjistit, jestli ¢lovék kouti.
Riziko kouteni uz snad dneska neni potfeba vysvétlovat nikomu. Stejné
tak se pozna, jestli ho ohroZuje obezita, to se dneska méti jednoduse
podle obvodu pasu. Jestli vas to zajima, tak primérné vzrostly dospély
muZ by nemél mit vic neZ 94 centimetrd, Zena pres 80 centimetrt. Kazdy
se mUzZeme zmétit. Pravé velké mnozstvi tukovych tkani ve vnit¥nich
organech v oblasti bticha je dost zasadni znak, Ze ¢lovék je ohroZeny
srde¢nimi, cévnimi nebo metabolickymi chorobami. Obezita se da
ovlivnit, i kdyz k ni ma ¢lovék genetické sklony. A pokud je zptisobena
néjakym jinym onemocnénim, taky to vyjde najevo. Abychom nikomu
nektivdili.

TakZe docela prakticky: mame dva lidi. Prvni pravidelné chodi na
preventivni prohlidky, nekoufi a neni obézni. Vyborné, mél by platit snizené

pojistné. Ten druhy bude kufak nebo obézni, 1éka¥ mu jasné doporudi,



aby to fesil, a on to vypusti z hlavy. Doktora ignoruje. No, pak si dokazu
predstavit i prirdzku na pojistném.

K prevenci ovSem patti i v€asna diagnéza, napriklad pokud mate vysoky
krevni tlak ¢i hladinu cukru krvi. Mnoho lidi o tom nema vibec ponéti.
Diabeticka asociace odhaduje, Ze ¢tvrt milionu Cechdl viibec nevi, Ze ma
cukrovku. Obrovské ¢islo. Pritom ¢im diiv jsou odhaleny uz prvni p¥iznaky
nemoci, tim vy$si $ance na kvalitni Zivot a samoz¥ejmeé i mensi naklady
na lé¢bu. Tyhle penize pak mZeme pouZit t¥eba tak, Ze snizime doplatky
na léky nebo priddme na drahou 1é¢bu vaZnych nemoci. Proto je tolik nutné
podporovat preventivni prohlidky a posilit roli praktickych 1ékat. Ti jsou
oporou dobré mediciny.

Vyborny ,obvodak”, néco jako rodinny lékat, je ale dneska
k nezaplaceni. Cetl jsem, jak jeden jiho&esky starosta hleda praktického
1ékate uz skoro dva roky. Ten, ktery slouzil t¥icet let, odesel do penze, dalsi
to planuje. V poslednich letech jich chybéji stovky. A tak u nas dokonce
ordinuje 250 praktik, kte#i prekroéili sedmdesatku. Klobouk dolt!

Co s tim? Tahle sluzba by méla byt atraktivni pro absolventy mediciny
a méli by slouZit i na venkové a v odlehlych ¢astech zemé. To chce dvé zmény.

1. Podpotit $kolici pracovisté praktickych 1ékar. Mladi 1ékati i jejich

$kolitel€é by dostali finané¢ni pobidky, samoziejmé s podminkou, Ze po
atestaci zlistane 1ékat alesponi pét let v kraji.

2. Praktik by mél mit vy$si kompetence. On bude prvni, na koho se pacient

obrati a doktor ho nebude zbyteéné odesilat dal, ke specialistovi, pokud



to neni nezbytné nutné. Bude opravnény ho sam 1é¢it, bude délat to,
co se nautil a pro¢ studoval. A viibec nejlepsi bude, kdyZ pacient dostane

vSechno na jednom misté, véetné 1éka.

Doktor v mobilu

Rika se tomu ,telemedicina”. Spoleéné s praktickym lékatem nas

v budoucnu bude hlidat i mobil nebo naramek ¢i hodinky k nému.
Zmérti tlak, vysetti cukr v krvi, spocitaji tuky a nadvahu. Lékat pak
mtuze data vyhodnotit na dalku, a stejné tak na dalku poslat
doporuceni.

Na elektronizaci zdravotnictvi ale musime zapracovat mnohem vic.
O systému, ktery pro vas najde rychly termin na operaci, uz jsem psal.
Ale stejné dulezity je elektronicky recept. O tom jsme vsichni asi slySeli,
tedy hlavné o tom, Ze zatim u nas poradné nefunguje.

Elektronicky recept nebo elektronicka karta jsou p¥itom dilezité pro
pohodli pacienta i ¢as 1ékate. Uz jste asi zazili, Ze kazdému doktorovi pokazdé
vypravite svou rodinnou anamnézu. Zdrzuje to vas i jeho. P¥itom ji mtze mit
uloZenou elektronicky.

Hlavni argument je ale bezpeci. Pfedev$im pottebujeme sdilet data
mezi lékati. Naptiklad na nezadouci 1ékové interakce u nas kazdy rok
zemfe 230 lidi jen kvili tomu, Ze jeden 1éka¥ nevi, co predepsal druhy.



Nemluvé o plytvani penézi na duplicitni vySetfeni, laboratorni testy
a tak dale.

V Dansku nebo Izraeli provozuji hodné nemocnic prakticky bez papira.
At jde o sdileni klinickych dat o pacientovi, elektronické Zadanky na vysetfeni,
laboratorni rozbory, vySetteni na CT nebo magnetické rezonanci, anebo
elektronické recepty.

K tomu vSemu tam funguje intuitivni mobilni aplikace pro 1ékare

i pro pacienty, aby bylo sdileni dat co nejjednodussi. Pacient musi



mit co nejvice informaci. On je ten, kdo se rozhoduje, kam se ptjde

1écit.

Starnout doma

I kdyZ se nam podafi zvysit pocet let proZitych ve zdravi, je jasné, Ze se stafim
jsou spojené i nemoci. Cim starsi budeme, tim vice budeme potfebovat
dlouhodobou odbornou pééi. Rikate si moZna, Ze to bude stat desitky miliard.
Nebo spis stovky. Zména je ale nevyhnutelna a pfitom az tak drah4 byt nemusi.
Naptiklad nékteré mensi nemocnice se budou transformovat na moderni
zdravotné socialni instituce pro seniory. Je to trend, o kterém uZ nyni vime.

Jesté lepsi je, pokud miZou senio¥i zlistat doma. Vyborny ptiklad jsem
nasel ve Svédsku. Libi se mi, jak tam m4 kaZ?dy senior narok na zajisténi
odpovidajici péce, pokud ji potiebuje. Zkratka kdyz plati cely Zivot dané, ma
pravo, aby o ného bylo fadné postarano, i kdyZ si na pé¢i samozrejmé i néco
ptiplaci.

Odpovédnost za zajisténi péce nesou ve Svédsku obce, aby se dédecek
nebo babitka nemuseli obracet na néjaky ufad vzdaleny stovky kilometr,
ale méli pomoc po ruce. Perfektné tam pritom funguje domaéci péce.

I dlouhodobé nemocni senio¥i ziistavaji doma, kam za nimi chodi vy$kolena
zdravotni sestra. Samozrejmé se citi a Ziji lip, Ziji mezi svymi a diky terénni
péci rodina netrpi. Cilem je, aby doma mohli Zit co nejdéle.



A co financovani?

Vydaje na zdravotnictvi v % HDP (zemé OECD 2014)

Ceska republika 7,7
USA 16,6
Svédsko 11,2
Némecko 1
Slovensko 7

Ceska republika nedosahuje ve vydajich iirovné zapadnich zemi. Evropsky
prumeér se pohybuje kolem 9 procent HDP. Tam bychom méli sméfovat.
Drtivou vétsinu vydajti, zhruba 85 %, u nas tvofi verejné vydaje, tedy
prosttedky z vetejného zdravotniho pojisténi, statniho rozpoctu a rozpodétt
obci nebo kraji. Aby se dalo financovani utahnout i v budoucnu, mélo by
zvySeni prostfedki smérujicich do zdravotnictvi probihat jak na strané
verejnych, tak na strané soukromych vydaja.

Verejné penize maji jit na to, co si ¢lovék béZné nemtze dovolit.

Na 1é¢bu rakoviny, hemofilie nebo roztrousené skler6zy. Zkratka na to,
co zachratiuje Zivot a 1é¢i nas z tézkych nemoci. A proto z vefejnych
penéz nemuzeme v budoucnu hradit v§echny jednodus$si zakroky typu
vypalovani bradavic.

MEéli bychom lidem umoznit, aby si na lepsi péc¢i dobrovolné
ptiplatili. A to prostfednictvim dobrovolné spolutasti nebo zdravotniho



ptipojisténi. Mam jeden konkrétni priklad, jak si zatim komplikujeme
zivot: pacient s Sedym o¢nim zakalem. To vyzaduje operaéni nahrazeni
oéni ¢ocky ¢oCkou umélou. Ze zdravotniho pojisténi se ale hradi jenom
operace, pri které pacient dostane ¢irou ¢ocku. Jsou ale lidé, kteti
maji zaroven dioptrickou vadu a chtéli by ji ¥e$it pouzZitim umélé
dioptrické ocky. A uZ je problém. V tomhle p¥ipadé je totiz veskera
péce povaZovana za nehrazenou. Jinymi slovy musi si zaplatit ze svého
kompletni operaci i novou ¢ocku. Nelogické. P¥itom by stacilo, aby si
mohl ptiplatit rozdil mezi zakladni ¢ockou a ¢ockou dioptrickou.
To dneska legalné nejde.

Ale néco za néco. Pokud si néco malo pfiplatime z vlastni kapsy anebo
z pripojisténi, pak taky museji byt lepsi sluzby. Co je totiZ nejvétsi problém
¢eského zdravotnictvi? U nas nikdo neméFi kvalitu. Platime za to, Ze se
Elovék lé¢i, ne za to, Ze se vylééil. A to by se mélo zménit. Tfeba i tim, Ze
pacienti budou moci hvézdi¢kovat 1ékate a zdravotnicka zafizeni, stejné jako
by to bylo dobré zavést u utedniki. To by uréité prispélo ke zdravé konkurenci.
K ni pravé mtj sen smétuje, ale samotné hvézdickovani urcité nestaci.

Musime se udit v zemich jako je Nizozemsko nebo Svycarsko. Tam maji
na rozdil od nas skuteéné zdravotni poji§téni. To znamena, Ze zdravotni
pojistovny si mohou konkurovat v tom, jaké sluzby nabizeji, a taky v cené
pojistného.

K tomu je ale u nas tfeba rozdélit odvody do systému vefejného

zdravotniho pojisténi.



Jejich prvni ¢ast by tvotily jako doposud procentualni odvody podle
prijmu. Penize, které pak prerozdéluje stat.

Pak by tu ale byla druha ¢ast, zasadni zména. Osobni platba, kterou bychom
platili ptimo zvolené verejné zdravotni pojistovné. Kazdy by si vybral, které chce
dat své penize podle toho, co poskytuje. Pojistovny pak totiz mohou nabizet
tfeba programy pro chronicky nemocné s moznosti bonifikace na zakladé jejich
zivotniho stylu. Nebo lepsi péé¢i o matky a déti. Programy na miru.

Cela tahle zména by znamenala cenovou konkurenci mezi pojistovnami
a profit pro pacienta. Stejné jako ve Svycarsku nebo Nizozemsku by zacala
okamZzité fungovat konkurence i mezi zdravotnickymi zat¥izenimi. Pojistovny
tam nakupuji pé¢i pro své klienty na zadkladé poméru ceny a kvality, tedy za
co nejnizsi naklady co nejvyssi kvalitu. Tomu se tika efektivita, ktera u nas
zatim chybi, a to fest.

Kdyz jsme ale u financovani, snim hlavné o tom, Ze nase zdravotnictvi
bude prihledné. S transparentnosti jsme v dobé kamenné. O tom, za co
presné se utraceji penize, nemame tak docela prehled. Mély by smétovat ve
prospéch pacientti. Do koruny. Ale myslim, Ze to tak neni. Jde mi o prithledné
nastavovani thrad péce, informace o hospodateni nemocnic nebo nakupy.
Ty je nutné postupné centralizovat, jak to ostatné délaji v§ude v Evropé.

Uspory, které se tim ziskaji, by mély putovat mimo jiné i na zlepseni
situace 1ékatt a sester. Bez kvalitnich a spokojenych odbornikd nemtize
nemocnice ani ordinace dobfe fungovat. A nemyslim ted jenom na platy,

i kdyz vim, Ze hlavné u sester to je stara bolest. Myslim naptiklad na v§echny



ty pfibéhy o mladych doktorech, které ¢teme v novinach. O tom, jak je 1éta
nepusti star$i kolegové k odbornéjsi praci, nebo o tom, jak musi slouzit kazdy
druhy vikend neptetrZité smény a odnaseji to rodiny.

Pral bych si, aby hlavné mladi 1ékati a kvalifikované sestry neodchazeli
do ciziny. Vystudovali tady, méli by byt prospésni doma. Co bychom jim
méli nabidnout kromé dobrych platt? Staze, zahrani¢ni vymény, podil na
zahrani¢nich projektech, mozZnost dostat se k operacim a odborné praci,
lepsi systém vzdélavani, ohodnoceni, kdyZ ptijdou s inovacemi, zaruky,
ze nebudou vé¢né pretiZeni... Musi dostat perspektivu a jistotu, Ze jejich
poslani rozumime a dovedeme je ocenit. Nakonec na nich ¢asto zavisi nas
Zivot.



SEN O FAIR PLAY

Asi jste si v8imli, Ze se nam rodi pres sto tisic déti ro¢né. A celkem jich
mame asi pildruhého milionu ve véku do patnacti let. Tfetina z nich
ale nemtze sportovat z finan¢nich dtvodu. To je pul milionu. Sport déti
a mladezZe je v absolutni vét§iné financovany rodinami. Pokud na to
maji.

Cesky olympijsky vybor spoéital, Ze za sport utratime ro¢né asi 125 miliard
a 80 % z toho tahnou rodiny. To je neptijatelna suma a mizerna vizitka statu,

krajt i obci.

Kdo financuje sport. Porovnani Ceské republiky a EU (v %)

Stdt Regiony Obce Podniky Domadcnosti
CR 3 1,5 9 6,5 80
EU 12 5 19 14 50

Stat a obce davaji v Ceské republice na sport jen étvrtinu toho, co je

pramér v EU. Obce a podniky jen polovinu priméru zemi EU. Drtivou



vétSinu penéz vynakladaji rodiny. A maji je? PGl milionu z nich ne.
Blbé, co?

Sport by mél byt normalni vefejnou sluzbou, jako jsou t¥eba knihovny,
silnice nebo nemocnice. Zatim vefejnou sluzbou neni a lidi v Cesku, déti
i dospéli, se prestavaji hybat. Jednou nebo dvakrat tydné u nas sportuje jen
kazdy étvrty ¢lovék (28 % populace). V Evropé to je skoro polovina lidi a tfeba
v Némecku tti ¢tvrtiny.

A to je strasna Skoda. Jde samoztejmé o zdravi celého naroda, ale nejen
k ispésnému Zivotu, jako jsou pile, pracovitost, cilevédomost, pokora,
disciplina, zodpovédnost. Taky uméni rychle se rozhodovat. A spolupracovat.
Mdj dobry zndmy Milan Hnili¢ka, hokejovy brankat, olympijsky vitéz
z Nagana, mi vypravél tuhle ptihodu. Musim ¥ict, Ze mé chytla, tak ji
ptipojim:

,Ve Spojenych statech pfijdete do kancelate statniho ufednika,
pravniho zastupce, nebo do ordinace a oni tam maji vystavené dresy
nebo trofeje z riiznych sportt. A¢koliv se povazuji za ¢lovéka, ktery je
pohlceny sportem, tak velmi ¢asto mi jména tymt na trofejich nebyla
vibec povédoma. Zeptal jsem se. Jasné. Vétsina z nich pochazi jesté ze
studentskych let.

Lidi v Americe sport miluji. Snad vSichni maji svlij oblibeny sportovni
klub, ke kterému se hlasi s obrovskou hrdosti. Americka spole¢nost totiz

neziskava sviij vztah ke sportu pouze ve sportovnich klubech, ale pravé



na $kolach, stfednich $kolach a pozdé&ji na univerzitach. Skolni sport je tam
neuvéritelné popularni. Je to diky zapojeni opravdu skoro viech studenta
do $kolniho tymu. Samozfejmé ne viichni miZou byt vrcholovi sportovci.
Ale $koly tam maji systém nastaveny tak, Ze se vétsina studentt citi byt

nepostradatelnou soucasti organizace. Kazda $kola méa svou doprovodnou




kapelu, ktera se sklada z muzikantd, maZoretek, dirigentt a kolikrat ¢ita

az 350 studentt. Jini studenti jsou zase zapojeni jako kustodi, asistenti

nebo nosici vody, staraji se o marketing, produkci a organizaci.

Tak vlastné pokryjeme celé spektrum profesi béZznych v realném Zivoté. Efekt
univerzitniho sportu v USA je obrovsky. Respekt k tradicim, moZnost vzdélani
za zvyhodnénych podminek, stipendia a samozfejmé, to, co sport umi nejlip:
socializuje, sdruzuje lidi a pomaha jim v pfirozeném rozdéleni roli.”

Hezky se to Cte, vidte? A ted jedna standardni situace od nés.

V tisicovkach rodin se nékolikrat tydné budi maly hokejista s otazkou:
Pro¢ musim tak brzy vstavat? Pro¢ trénujeme od Sesti od rana, nez zacne
$kola? No to je jednoduché. Protoze odpoledne jsou na vét$iné zimaka
zakovské, dorostenecké a juniorské tymy, vecer acko a po ném tzv. teplakové
ligy dospélych, které vyrazné ptispivaji do oddilové kasi¢ky. Navic ten zimak
je az v sousednim mésté. Je tam malo kabin a kluk si nem4 kde potadné
ususit po tréninku vystroj. Rodi¢e ho podporuji uz tim, Ze ho vozi 20
kilometr na tréninky a pak rychle do $koly.

Tak si to srovnejme. Nas hokejovy svaz musel nedavno konstatovat, Ze
v Cesku je tiikrat aZ &tytikrat méné krytych zimnich stadionti ne% ve Finsku
a Svédsku. V milionové Praze jich je jenom deset.

Mame nékolikandsobnou olympijskou vitézku Martinu Sablikovou a dals$i
uspésné rychlobruslarky, ale ani jediny umély rychlobruslatsky oval. To fakt
nejde.

Budou sportovni centra v§ude? Ur¢ité.



Tak tohle je mij prvni sportovni sen. V kazdé vétsi obci a mésté budou
multifunkéni sportovi§té pro verejnost. Nejlip hned u $koly. Takové malé
sportovni ,supermarkety” pro véechny. Idealné zimni stadion, h¥isté pod
$irym nebem, bazén, télocvi¢na. VSechno pohromadé. Hokejisté uz vytipovali
131 mést, kde by se to hodilo.




To bude stat penéz! Samoziejmé. VSechno stoji penize. Ale neni to
fikce. Byl jsem v Nehvizdech, kousek od Prahy, kde uz lidi ¢ast takového
snu uskutecnili. A pfevazné za vlastni penize. Za 62 miliont, ze kterych 28
ptipada na statni dotaci, si tam u $koly postavili superhalu. Stavéla ji obecni
firma a uvér chtéji Nehvizdy splatit do ¢ty¥ let. I olympijsky vybor na to ziral.
Starosta Vladimir Nekolny mi vypravél, Ze kdyz to olympionici vidéli, ¥ekli,
ze takové vyuziti ,télocviény” u nés jesté nezazili. Tartanova draha, h¥isté pro
futsal, florbal, badminton, minitenis, nohejbal, lezecka sténa, stolni tenis, co
jen si predstavite. V Nehvizdech je to promyslené tak, aby mohla sportovat
cela rodina.

Néco podobného jsem vidél ve 120tisicovém bavorském okrese
Pfaffenhofen, kde je cela sit sportovist i celych arealt pristupnych véts§inou
zdarma. Sportuji tam vSichni — od déti po seniory. Jsou to arealy obecni a na
tom je presné vidét, jak se proti nam obce v Némecku o sport staraji.

Ve Svycarsku pro podobna centra vyuZivaji ty nejmodernéjsi technologie,
které spori ndklady. Najdete tam plno malych zimnich stadion® pod jednou
sttechou, nebo v tésném sousedstvi aquaparku. Tohle spojeni jim umozZni
vyuzivat prebytkové teplo z mraZeni ledové plochy k vytapéni vody v bazénu.
Genialni a praktické. Ale jde to i unas, tieba v Ceské Lipé& uz takovy komplex
maji.

Tak o takovych sportovnich centrech snim.

Kazdé z nich by mélo zaméstnavat odborniky, ktefi lidem poradi
pFi sportovani a zaroven si v§imnou talentovanych déti. V kaZdém



sportovnim klubu by méli byt kvalitni profesionalni trené¥i, kteti
budou pracovat nejen s détmi, ale pfedev$im budou iniciatory mistniho
sportovniho déni pro vSechny vékové kategorie. Sportovni kluby si zatim
stéZuji na nedostatek trenért. Co $koly, které maji trenéry vychovavat?
Kde jsou jejich absolventi?

Vibec nejlepsi by bylo, kdyby se malé mistni kluby spojily se §kolami,
dokonce by mohly byt pfimo souéasti $koly. Bylo by fajn, kdyby si na
zakladce, tfeba na tfeti hodiné télocviku, nékdo vé§imnul talentu toho
vaSeho kluka nebo holky a zacal s nimi pracovat. Aby kazdé dité€ mélo
moznost délat sport, ke kterému mé vlohy, a hlavné ktery ho bavi. A jaké
sporty? No prece ty olympijské. I kdyZ se tfeba nikdy nedostane na
olympiadu. A tteba dostane.

Pravé tihle trenéti budou oporou celého systému, ktery by pak podporoval
stat, obce i sponzofi.

Skola zaklad sportovani

Jesté v roce 1995 se nase déti hybaly aZ tfi hodiny denné. Dnes uz to je
priméme jenom 45 minut. Rikaly, Ze télocvik je nejoblibenéjsi pfedmét. Dnes
se stal jednim ze t# nejméné oblibenych spoleéné s matematikou a fyzikou.
Tietinu déti jejich rodi¢e z hodin omlouvaji. Cty¥i hodiny denné naopak

polovina z nich travi u pocitace. Stredoskol4ci i Sest, jak odhalila Evropska



8kolni studie o alkoholu a jinych drogach. Sest hodin denné&! To neni nic proti
poc¢itac¢lm, chceme mit hodné IT odbornik, ale i ti by méli byt zdravi a plni
energie. A véfte mi, Ze sport k tomu vede, poznal jsem to na sobé. Cely Zivot
jsem sportoval, cvi¢il kaZzdé rano od péti do ptl sedmé, pét dni v tydnu. Ano,
vstavam brzo, takZe jsem i brzo cviéil. A nic mé nebolelo a mél jsem radost uz
od rana.

Takze ve $kolnich osnovach se musi néco zménit. Pfedstavuju si, Ze déti
budou mit pét hodin télocviku tydné. Hodinu kaZzdy den, jako ve Francii
nebo ve Svycarsku. Ale jiného té&locviku! Misto vykonnostnich cvi¢eni
zazitkové sporty. S florbalem uz leckde zacali, ale déti bavi i lezeni po
sténach, skateboarding, ping-pong, kolobézky, kola. Ve $kole, a nejlépe
uz ve $kolce, by se déti mély automaticky naucit plavat, bruslit nebo jezdit
na kole. A protoZe okolni svét, jak vidime, je stale agresivnéjsi, $koly najdou
Cas taky na vyuku sebeobrany a chovani v krizovych situacich. Myslim si,
ze tohle déti bude bavit.

Po skonc¢eni vyucovani se $kolni aredly proméni v misto pro rodiny.
Tomu se da taky pomoct. Naptiklad organizaci soutézi a akci pravé ve
spolupraci s mistnimi sportovnimi kluby a trenéry. Zasportuji si i rodice,
kdyz je fandéni omrzi. A fandit budou déti. Urcité nadSené. Na takovy turnaj
rodic¢h v ping-pongu dlouho nezapomenou.

A hlavné Zadné zndmkovani podle vykont. Hodnotit by se méla snaha
a vztah k pohybu. Jde o to ukazat détem, jak je zdravy pohyb krasny. Jak

skvélé je soupereni. Oproti hrdm ve virtudlnim svété...



Na vysokych $kolach je situace jes$té hor$i. Mi¥i tam polovina mladych
lidi, ale 80 % z nich studuje na $kolach, kde byla zruSena nebo omezena
povinna vyuka télesné vychovy. Ano, ¢tete dobfe. Konec pohybu v ramci
$koly.

Sportovni centra na vysokych $kolach v sou¢asné dobé v podstaté
neexistuji, evidujeme sice jedno p¥i ministerstvu $kolstvi, ale tam se
jedna spi$ o podporu pripravy vrcholovych sportovci. Existuje
Ceska asociace univerzitniho sportu s vice neZ 25 000 ¢leny, a presto
nemame funkéni univerzitni ligy. Jen narazové akce jako Ceské
akademické hry.

Vysokoskolské soutéze nemaji prestiz a kredit, jako je tomu
v jinych zemich. Medializace a propagace prakticky chybi. Ne vzdy
se jich zti¢astiiuji ti nejlepsi sportovci, studenti, kteti ¢asto slozité
propojuji studium a vrcholovy sport. Vét§inou to kon¢i tak, Ze si
vrcholovy sportovec musi vybrat. Skolu, nebo sport. Neni to
nesmysl?

TakZe musime zabrat. ZaloZit soutéZe a univerzitni ligy, aby v nich
mohli soupetit i studenti, kteti nemaji dost talentu na profesionalni sport.
K tomu samozfejmé pat#i sportovni centra a trenéti na kazdé vysoké skole
a soustavna sportovni priprava.

A pozor, chceme taky, aby ke sportovnim vysledktim $koly pt¥ihliZely, kdyz
studenti Zadaji o pFijeti nebo o stipendium. Stejné jako ve Spojenych statech

nebo v Kanadé.



Kdyz na véc pujdeme systematicky pres $koly, pfedpokladam,
a hrda generace se vztahem k fair play. A kdyZ to neudélame? No, jednak to
bude velice smutny pohled a jednak budeme nemocni.

UZ jsem to psal v kapitole o zdravi. Odbornici dramaticky mluvi
o ¢asované bombé a — néco na tom je. Nedostatek pohybu zabiji asi ptl
milionu Evropant ro¢né a stava se véts$i hrozbou nez kouteni. Pravidelna
pohybovi aktivita je primarni prevenci mnoha nemoci: srdeénich
a obéhovych, nadorovych, dusevnich a samozfejmé metabolickych, jako
je cukrovka. Uz ted u nas pres polovinu lidi trpi nadvahou nebo obezitou.
Cetl jsem studii, podle které védci zjistili, Ze t¥etina lidi v Cesku
se pohybovym aktivitdim nevénuje viibec a v souvislosti s takovym
nicnedélanim asi 17 % obyvatel umirad na nemoci, kterym lze predejit

pravidelnym pohybem.

Co potrebuje vrcholovy sport?

Budou pak taky ty zlaté olympijské? No, neumim si predstavit, ze by

nebyly. Pak budou Nagana. Bude novy Zatopek, Jagr, Caslavska, Zelezny,
Krpalek, Synek, Kvitova nebo Koukalova. Sportovci, kteti silné ovlivnili
duse mnoha malych klukt a holek. A zvedli sebevédomi a hrdost celému

narodu.



BohuZel téchto uspécht a vzorti mame ¢im dal méné. To vSichni vime.

TakzZe to chce taky trochu leps$i systém. Konkrétné:

Vzdélané profesionalni trenéry talentované mladeZe. Budou
spolupracovat se $kolami a pak prostfednictvim sité Sportovnich
akademii systematicky pripravovat elitni sportovce, pro které uz skolni
uroven sportu nestaci.

Prioritni sporty. Zkratka vytipovat odvétvi, k nimZ mame nadani

a zkuSenosti, a na ta se soustredit jesté vic nez na ostatni. Samozrejmeé
hlavné z téch olympijskych a kolektivnich. Jako to udélali Madati,
vybrali si a tfeba ve vodnich sportech, kanoistice, plavani nebo vodnim
pélu vozi desitky medaili.

Spic¢kové odborné znalosti. Tim myslim védecky rozvoj obort
specializovanych na optimalni vykon lidi: sportovni medicina,
fyzioterapie, rehabilitace, regenerace, psychologie, kou¢ink, vyzkum

v oblasti sportovniho vykonu nebo stravy.

A svétovéa sportovisté. My dnes ani nemame uplny pfehled o tom, kolik
jich mame a v jakém stavu jsou. To se netyka jenom reprezentacénich
stadion® nebo hal. Nemame prehled ani o téch rekrea¢nich. Chtélo by
to néco jako ,mapu sportovist”. Spoustu z nich by uréité stacilo opravit
a modernizovat. AZ uplné na $pi¢ce pyramidy by méla byt Olympijska
sportovni centra, jako jsou tfeba Nymburk nebo Racice, kde se budou
moci na svétové tirovni p¥ipravovat nasi reprezentanti a budouci

olympijs$ti medailisté.



Ale pozor, pfi projektovani a rekonstrukcich sportovnich arealt
musime myslet je$té€ na jednu skupinu obyvatel. Na hendikepované.
Na to, aby sportovi$té odpovidala pravidlim Mezinarodniho
paralympijského vyboru. A kdyZ jsme u toho, tak taky zavést
uplné stejny systém organizace sportu pro hendikepované. Véetné
prace s talentovanou mladezi, dospélymi sportovci a vrcholovymi

paralympioniky.

Férova hra s hendikepovanymi

Na Zivot hendikepovanych lidi v posledni dobé ¢asto myslim. Pottebuji
nejen podporu a ucast, ale taky prileZitosti. A vim, Ze sport jim naprosto
zasadné pomaha. Mohou se diky nému realizovat i pfes nepfizen osudu,
najit pratele a kamarady. Hodné mé zaujal p¥ibéh Josefa Camfrly, ktery
je nevidomy. Vyrtistal v Bilovci na Moravé v rodiné hornika, v mladi mu
otec zem¥el a matka s nim bydlela v rodinném domku. PobliZ se stavéla
dalnice, a tak matka hledala novy domov, kde by se dobte Zilo i jejimu
Synovi.

Tehdy se dozvédéli o Centru zdravotné postizenych v Ceskych
Budéjovicich a prijeli se tam podivat. V jednom aredlu tam mohou lidé se
zrakovym, sluchovym, télesnym i intelektualnim hendikepem sportovat,

vzdélavat se nebo se vénovat kultufe. Ta navstéva rozhodla, Ze novy domov



rodina najde tam, na druhém konci republiky. Josefovi bylo tehdy 17 let

a pustil se do sportu. Tim nasSe zemé nakonec ziskala reprezentanta ve
vzpirani, ktery vozil medaile z mistrovstvi svéta hendikepovanych. A uplatnil
se i ve veslovani. Josefova matka se tehdy rozhodla skvéle, protoZe v Bilovci

doted Zadné podobné centrum nevzniklo.



Hlavné je to ale jeden z mnoha p¥ibé&ht, jak mohou hendikepovani lidé
hodnotné vyuZzit ¢as, aby nezlstavali izolovani doma a nebyli hendikepovani
dvojnéasobné.

Tak takovych center bychom méli mit co nejvic. Tady Set¥it nemtzeme.

To je u mé fair play.



SEN O CISTE KRAJINE

Nedéavno jsem vidél na YouTube prezentaci Elona Muska, toho asi
budete znat. Elektromobily Tesla, rakety SpaceX. Ten, co poprvé

predstavil let na Mars. Ty rakety, co se nezni¢i ve vesmiru, ale vrati




se na misto, odkud vystartovaly. Musk zrovna mluvil o tom, Ze mame

za obéznou drahou $ikovnou malou elektrarnu — Slunce. A Ze si sta¢i
koupit jeho novou baterii a mtiZete mit sobésta¢ny dtm, kdyZ si opatftite
solarni ¢lanky. Jeho nova baterie umi uchovat energii i pfes noc a navic
ma uZasny design. Date si ji na dim a hotovo. Mtzete se odpojit od
elektrické sité.

Ted si rad$i sednéte, protoZe na vas nahrnu tak troSku depresivni fakta
o tom, jak tady Zijeme. At vite to, co se dostalo ke mné.

My Zijeme tak, Ze nap¥iklad naprosto barbarsky likvidujeme odpad. Skoro
polovinu odpadt z doméacnosti ukladame do zemé a ze skladek se béhem let
stavaji nebezpeéné chemické zbrané.

Docela se dusime. Kazda druha ¢eska rodina si zkracuje Zivot, protoZe
zije v mistech, kde davky jedt obsaZené v prachu pravidelné prekracuji
vSechny hygienické normy. Kvili tomu u nas zemve kazdy rok Sest tisic lidi.

Co pitna voda? Je az stokrat drazsi nez pred dvaceti lety, ale
k obyvateliim mnoha mést te¢e v trubkach starych desitky let. Miliony
litrt se ztrati kviali technickému stavu, protoZe do starych rozvodu léta
nikdo potadné neinvestuje. A my s ni splachujeme a nékdy i zalévame
zahrady.

Tak, to je naSe Zivotni prostfedi. Jasné, je mnohem lepsi nez pred rokem
19809, kdy kyselé desté prakticky znicily lesy v nasich horach. Pokud ale
chceme ¢ist$i, a tedy zdravéjsi Cesko, musime se potadné rozhlédnout po

svété a pridat plyn. Krajina je nasim domovem.



Jak budeme dychat?

Vite, ¢emu se ¥ika ,ostravska raketa“? PET lahev naplnit pilinami a zalit
vyjetym olejem s trochou nafty — vyborné se tim pry roztapi. To jsem se
docetl na internetu. No ,super”! A abych nek#ivdil obyvateldm Ostravska, tak
spoustu dalsich véci. Uplné mé odbourala historka z Ceské Kamenice. Lidé
tam nechali Zluté pytle s prazdnymi PET lahvemi pfed vraty, ale pak zjistili,
ze t¥idili zbytec¢né. NeZ ptijeli popelati, sebrali je lidé, ktefi s nimi topi. Dva
tti ¢moudilové pak ptidusi celou vesnici.

Chapu, Ze vétsinu lidi to pobutuje. Chtéli by tvrdy zadsah. Mozna Ze jejich kotle
ale nekoufi o moc min. A jsou jich statisice. Loni jsme schvalili zakon, Ze kontrola
kotlth mtiZe v krajnim p¥ipadé ptijit aZz k vim domt. A hned se spustil povyk a za-
kon zamitil k istavnimu soudu. Pry poruSovani domovni svobody. No, v Némecku,
Svédsku nebo Rakousku umoziiuji zakony kontrolovat topeni v domacnostech
taky a nev$iml jsem si, Ze by to tam méli se svobodou néjak nahnuté.

V Polsku zase mohou samospravy uplné zakazat topeni uhlim. Chopili
se toho v Krakové. Dali si nékolik let na ptipravu a od zati 2019 tam uz do
kamen nenasypete ani lopatku.

TakZe bez tvrdsich pravidel by to neslo. Rozumni lidé to podpoti, nejsou
hloupi. Ale ¢asto nemaji zrovna penize na usporny kotel nebo na nové auto.
A na nejnovéjsi energetické technologie ani ndhodou. TakZe na to musime
chytfeji a souhlasim s ekology, kteti to odhaduji na dvacet let. OK, ja ¥ikam

osmnact. Nové technologie nam nahravaji.



S ovzdusim je to totiZ tak: Prvni velka vlna €iSténi vzduchu v devadesatych
letech se povedla, protoze v roce 1991 dostal CEZ a dal$i na vybranou: bud
své elektrarny a tovarny do sedmi let odsi#i, nebo zaviou kram. BEhem jediné
dekady jsme méli mnohem zdravéjsi vzduch.

Pak se to ale zadrhlo. Dnes je nejvétsi prasvih polétavy prach. A v ném
je oskliva latka, ktera se jmenuje benzo(a)pyren. Vznika p#i spalovani uhli
nebo benzinu a vyvolava spoustu nemoci véetné poskozeni DNA novorozenct
a rakoviny. Vic neZ my ho maji ve vzduchu jenom dva staty Evropské unie,
Polsko a Bulharsko. V primyslovych aglomeracich ho chrli kominy, ve velkych
meéstech vyfuky a v mensich obcich a méstech kotle na uhli.

U kotlt uz jsme zacali. Asi jste sly$eli o kotlikové revoluci. Prosté
vyménujeme staré kotle za nové a lidi dostanou aZz 100% dotaci. Zajem
je obrovsky. Téch starych kotld mame 350 tisic. Tticet tisic uz jsme jich
vymeénili, do roku 2020 to bude sto tisic a od roku 2022 musi podle zakona
skoncit vSechny nejstarsi kotle na pevna paliva. Hledaji se penize, jak v tom
lidem pomoct. Bezva, ma to ale haéek.

Zatim jsme Casto vymeéniovali staré kotle jen za lepsi. Dobré. Ale
ne uZasné. Ted budeme dotovat hlavné ty nejmoderné;jsi, které nejsou
zaloZené na spalovani uhli. Produkuji stokrat méné prachu a tisickrat méné
rakovinotvornych latek nez staré. Pokro¢ilé kotle budou umét vyrabét teplo
a elektfinu zaroven a jejich provoz bude mnohem tsporné;jsi.

Kotel na uhli je potad kotel na uhli. TéZba se nevyplaci, d¥iv nebo pozdéji

dojde, je to nepraktické, Spinavé a neefektivni.



Tak pojdme vytapéni uhlim a taky topnymi oleji plné zrusit. V roce 2035
to bude jen vyjimka a vét$ina mést a obci ho na svém tizemi aplné zakaze,
jako to udélali v Krakové. Energie budoucnosti je elekttina a zemni plyn.

V primyslu i doma.

Brzy se uz naplno pripojime na Slunce, aby z toho méli prospéch vsichni.
Solarni baroni uz se p¥ipojili. My ted musime naopak podpo#it malé
elektrarni¢ky. Myslim nase domy a byty. Fotovoltaické panely na kazdé stfese uz
jsou béZné, slunecni energii ale dovedou zachycovat i st¥esni krytiny a specidlni
f6lie na oknech. Vétsi solarni elektrarmy by se zase daly uspésné stavét v byvalych
pramyslovych a téZebnich lokalitach, pro které zatim nemame jiné vyuZiti.




Jasné, fotovoltaika je dneska hit. Uz jsem i Cetl, Ze v Americe se chystaji
na solarni dalnice. Auta budou misto po asfaltu jezdit po specialnim
povrchu a rovnou se dobijet. My sice nejsme v Kalifornii, Nevadé nebo
Texasu, kde slunce sviti skoro potad, ale brzy mtizeme mit jinou chytrou
technologii.

Pfesné tu, o které mluvil Elon Musk, jenzZe lepsi. Elekttina se da
akumulovat. Domy si proto vybavime vysokokapacitnimi bateriemi a doma
vyrobenou elekttinu bude mozné skladovat nejen pres noc, ale mnoho dni.
A kdyz dojde, pomtiZeme si jinymi lokalnimi zdroji. StlaCenym zemnim
plynem ze zasobniku, energiii z bioplynovych stanic nebo z ekologického
spalovani odpadu. To viechno podpofi vétrné nebo vodni zdroje a tepelna
Cerpadla, kde to jen ptajde.

Nejsiln€jsi myslenka budouci energetiky tedy zni: malé lokalni zdroje.
Kazdy dtim, kazda obec bude takova mala elektrarna a teplarna v jednom.
Budou usporné a ekologické. Vite asi taky, Ze v planu jsou dalsi desitky tisic
projektt energetickych aspor v rodinnych a bytovych domech, podpory
ptjdou tfeba na leps$i izolace a dalsi vychytavky. To je zase program Nova
zelena usporam.

V roce 2035 nam budou bézné poméahat inteligentni domy. Z téch jsou
ted hlavné mladi uplné nad$eni. Samy rozsvécuji a zhasinaji podle programu
nebo venkovniho svétla. Saunu si pustite p¥es mobil, neZ dojedete dom1.
Hlidaji bezpectnost, samy zavolaji policii. Uméji pustit babi¢ce domaéci kino...

Nebo ji ho pustite z prace pres internet. Je to atrakce.



Mohou ale taky perfektné regulovat vytapéni, vétrani nebo nastavovat
zaluzie tak, aby v pravou chvili proudilo do domu teplo. Taky zapnout pracku
pravé kdyz je elekttina nejdostupné;jsi, protoZe slunce praZi, anebo u Baltu
a Severniho mote zafoukalo a Némci nevédi, co s ptebytky. Inteligentni ddm
bude prosté hospodatit s energii inteligentné. Efektivnéji, neZ to umim ja

nebo vy.



Cim budeme jezdit?

Asi uz tusite... J4 tedy elektromobil nemam. Ale bez auta se neobejdu, jako vy.

O elektromobilu taky nékdy uvaZzuju. Asi tusite, Ze moje audi nebo mercedes
moc necoudi, ani jind nova auta ne, ale na elektromobil vaZné nemaji. Zrovna
Mercedes se v tom docela angazuje. V Némecku povazuji elektromobily za jasnou
volbu budoucnosti. Loni jejich ndméstek ministra hospodatstvi Rainer Baake
prohlasil, Ze po roce 2030 by se mély prodavat uz jen elektromobily.

U nas to urcité nebude o moc jinak. Chapu, zatim jsou drahé, letos jsme
si za prvni ¢tvrtleti potidili jen necelou stovku elektromobild. Dojezd zatim
nic moc. ,Palivo” nenatankujete za rohem a za minutu. Ted. Ale cely svét
roztodil motory. VW, Skoda, Nissan, Peugeot, Renault, BMW, Kia... VSichni
se predhanéji. Svlij model uz predstavila i nase $kodovka. Mistrovstvi svéta
v inovacich.

Nejlacinéjsi elektromobily budou zanedlouho i s dotacemi stat pod
ptl milionu. A spotfeba na kilometr mtize byt 50 halétd. Spotfeba je totiz

podstatna. Podivejte se na némecky vyhled pfepoéteny na koruny.

Typ vozidla Porizovaci Néklady na palivo Celkové
cena 400 000 km naklady

Auto na benzin 200 000 K¢ 640 000 K¢ 840 000 K¢

Auto na plyn (CNG) 270 000 K¢ 360 000 K¢ 630 000 K¢

Elektromobil 600 000 K¢& 200 000 K¢ 800 000 K&



Z tabulky, kterou vydal némecky energeticky koncern E.ON, vidite,
ze elektromobily a auta na stla¢eny zemni plyn jsou rozumné alternativy
budoucnosti. A pokud navic budete mit doma solarni zdroje a baterii, urcité
tuhle rallye jednou musi vyhrat elektromobil.

Podpoti to stat? To je bez debaty. Tak jako v Némecku, kde na nakup
elektromobilu dostava kazdy 4000 euro jako dotaci od statu a vyrobct.

Od loniska uz dotujeme elektromobily i my — obcim, krajim a podnikateltim.
Brzy dojde i na vSechny obyvatele.

Taky méstska hromadna doprava, statni i obecni tfady a instituce budou
jezdit vyhradné na stlaceny zemni plyn nebo elektfinu. Povinné. Uz za¢iname.
V Ttinci si potidili flotilu deseti elektrobusti, aby ulevili znecisténému
vzduchu. Je to nejvét$i poéin tohoto druhu v Cesku, i kdyZ to zatim neni
laciné. Klasicky autobus p¥ijde na 5 miliont a elektrobus na 13 milion.

Ale ty provozni naklady! T¥inecky elektrobus ujede kilometr asi za 2 koruny,
autobus na naftu je zhruba t¥ikrat drazsi. Na jedno nabiti zvladne t¥inecky
elektrobus asi 110 aZ 150 kilometrt jizdy. A to uz jde, ne?

Nejmodernéjsi typy akumulatort umozni dojezd osobniho elektromobilu
az tisic kilometrt a dobijete si je za par minut skoro v§ude. I doma nebo
v obchodaku. Vystavbu dobijecich a plnicich stanic (to pro auta na zemni
plyn) na vSech hlavnich silnicich podpo#i stat uz ted.

Kdy?z se jesté pridaji obchvaty vSech mést a nové vysokorychlostni



Odpady jsou penize

V Némecku plati uz od roku 2009 zakon: Nic, co se da znovu vyuzit,
nesmi pfijit na skladku. Jakmile to zakazali, objevily se nové technologie,
jak t¥idit, zpracovavat, kompostovat nebo moderné spalovat. V§ichni

to pochopili: Odpad nejen ni¢i krajinu. Odpad jsou penize. Odpad je
surovina.

Bavil jsem se s odborniky a u nas bychom to mohli zavést tak od roku
2024. Takze skladkatska lobby a hluboky spanek nas ptipravily o 15 let.
Nejmin. Zatim 50 % odpadt skladkujeme. Zahrabavame penize pod zem.

V Nizozemsku, Belgii nebo Rakousku zavazeli na skladky méné nez desetinu
vSech odpadti uz v roce 2012. To jenom abychom si udélali obrazek. P¥ijemné
naopak je, Ze kazdy obyvatel Ceska ,vyrobi” za rok ,jen” néco pies dvé tuny
odpadu, kdeZto v Evropé€ asi pét tun. A lidi se docela naucili recyklovat. Podle
zebri¢ku Eurostatu jsme v roce 2015 recyklovali 70 % vSech obalii a byli jsme
Sesti v EU. Ve ttidéni plastt nam pattila dokonce st¥ibrna p¥icka.

A tak si dovedu predstavit, Ze uz davno pred rokem 2035 budeme
y,normalni” evropska zemé. Vét§inu odpadt vratime jako surovinu priamyslu
nebo energetice.

Budeme skladkovat maximalné desetinu komunalniho odpadu.

Rozebereme vétsinu skladek, protoZe to je zlaty dil. Co se nebude hodit
k recyklaci, poslouzi spolu s novym odpadem jako surovina pro moderni
spalovny.



Novych odpadt bude vznikat minimum, protoZe je budeme umét
preventivné omezit a daleko 1épe t¥idit. Vykonny systém sbérnych dvord,
chytrych svozovych systémt, kontejnert na t¥tidény odpad je v Evropé davno
vyzkous$eny.

Vyrobci jakéhokoliv zboZi budou odpovidat i za to, co se s nim stane, az
prestane slouzit. A bude to platit i na obaly.

Bioodpad se uplatni v bioplynovych stanicich a kompostarnach. Viechen.
100 %. Miliony tun kompostu pak zlepsi kvalitu ptdy, ktera bude tirodnéjsi
a bude lépe zadrzovat vodu.

Zemé tisicu rybnikua

Voda je vyzva. Absolutné. Celosvétové. Asi to bude nejvétsi vyzva tohoto
stoleti. Kvili vodé se mohou dat na pochod stovky miliont lidi v Africe a Asii.
Kvili suchu se v Evropé méni celé zemédélstvi, aby nas uZivilo. A Cesko by si
mélo dat zvlast velky pozor.

Jsme totiz stfecha Evropy, coz je vyhoda i nevyhoda zaroven. VSechna
voda od nas Fekami odtéka, ale Zaddna nepfFitéka. Jsme totalné zavisli na
desti a snéhu. TakZe o vodé rozhodujeme prvni my a musime ji udrzet doma.
Co nejcistsi. A hospodatit s ni jako na pousti.

Tt¥eba v Izraeli znaji cenu vody od pocatku historie. Ale v poslednich

desetiletich vyvinuli skvélé technologie, jak o ni nep#ijit. V Tel Avivu



naptiklad v§echnu splaskovou vodu plné recykluji a vraceji ji do obéhu.
Samoztejmosti jsou kapkové zavlahy. To je systém usporného davkovani vody,
ktery umozniuje zavlaZovat jen koteny rostlin a oblast kolem nich. V Izraeli
tim uspotili v zemédélstvi aZ 90 % vody a pro nase pole a zahrady je to jasna
inspirace.

PFedevsim naprosto strasidelné plytvame pitnou vodou. Splachujeme.
Pereme. Myjeme podlahy. Myjeme auta. A zalévame. Stovky obci to musely
v minulosti uZ dokonce zatrhnout, protoZe jim vysychaly studny a musely
zasobovat lidi vodou z cisteren. Ani nejstar$i pamétnici ¢asto nic takového
jesté nezazili.

To v roce 2035 nepujde ani omylem. Pitnou vodu budeme pouzivat
skutecné jen k piti, sprchovani a v potravinatstvi. Na v§echno ostatni
jediné destovku. To nejsou jen néjaké sudy pod okapem. Kazdy dim bude
mit vlastni velkou nadrz na de$tovou vodu a vymysleny systém, jak ji
zachycovat a rozvadét t¥eba i k pra¢ce. U novych domt to bude podminka.
Vodu z umyvadla nebo vany lze taky pfecistit a pouZit podruhé t¥eba ke
splachovani. VSechno to jde zatidit i ve velkomésté. Na Postupimském
nameésti pfimo v centru Berlina takovy rezervoar destové vody vybudovali
a vyuzivaji ji t¥eba pro verejné toalety nebo jako zasobu pro pripad pozaru.

V Cesku jsme pravé odstartovali. Na nadr? na destovou vodu, rozvody
a ¢erpadlo mohou lidi ziskat dotaci aZ 50 %. Podporovat ale budeme taky
vyuziti takzvané Sedé vody, tedy precisténé vody z koupelen. Navic za par let

se naklady vrati, protoZe uSetfime za ¢im dal cennéjsi pitnou vodu.



O vodarenstvi se moc nestarame. Rada obci se po roce 1989 nesmyslné
zbavila kontroly nad distribuci vody. Z toho profitovaly jen vodarenské
kolosy, mnohdy ovladané zahrani¢nimi vlastniky. Logicky mély zajem spis
na zvys$ené spottebé vody, rostly tim jejich p¥ijmy.

My ted musime najit cestu, jak vratit vodohospoda¥sky majetek zpét do
rukou samosprav a fadné do néj viude investovat. A propojime vodarenské
soustavy, aby se dalo regiontiim postiZzenym suchem pomoct ze vzdalenych
vodnich zdroji. Sucho a zaplavy jsou totiZ jenom dvé strany jedné mince,
budou se objevovat pospolu, sttidat se a my musime p¥ebytky vody pti
velkych destich umét zachytit a pak vyuzit.

Sto let se snazime vodu z krajiny spi§ odvadét nez ji zadrzet.

To kon¢i. Zménime krajinu. AZ pojedete venkovem, mnohem Castéji

nez dnes tam uvidite hospoda¥ska zvitata, ovce, kozy a kravy. Zvyseni
organické hmoty v ptidé o jedno jediné procento udrzi v kazdém hektaru
0 35 tisic litrt vody vic. Zménime péstovani nékterych plodin a upravime
systém lesnich a polnich cest, aby krajina vodu lépe uchovavala.
Postavime nové prehrady, ale hlavné — obnovime tisice rybnikd,

tini, mok¥adt. Kultivovanou ptirodu, kde lidé, rostliny i zvifata Ziji

v harmonii. MoZn4 ji pak najdete i v mistech, kde byste to necekali.

Tak tfeba na izemi plném hald, jako je Karvinsko, vznikly diky poklestim
rozsahlé vodni plochy, které ¢ekaji nap¥iklad na rybafe. Takovy napad

uz se objevil. A véechny podobné projekty navic vrati do krajiny

ptirozeny Zivot.



Takovou zemi jsme tu méli. Kdysi. V 16. stoleti se o Pardubicku tikalo, Ze
pani z Pernstejna tam mohou kazdy den vylovit jeden rybnik. Protoze kazdy
rybnik se lovil jednou za tti roky, pfedstavovalo to tisic rybnikt jen v jednom

jediném regionu! Nasi ptedkové védéli, co délaji, tak se snad poucime.



SEN O SPRAVEDLNOSTI

Taky si pamatujete ten den, kdyZ jste Cetli, Ze Davida Ratha nachytali
s krabici plnou penéz? Uz je to pét let, co to vidéla cela zemé v primém
prenosu... a nic? Ze vas to $tve? Tak to nejste sami.

Rikam tomu ¢eské Palermo. A rad bych pFipomenul, co to je.

Ceské Palermo jsou zaprvé strany, které tady od revoluce vyrobily nejvic
korupénich skandalt, odpovidaji za miliardové rozkradacky, a kdo sedi? Snad
jen par tfednikd a regionalnich politikd.

Ceské Palermo, to jsou soudci, kteti soudi na objednavku. To je ta justi¢ni
mafie, insolven¢ni mafie, to je p¥ipad soudce Berky.

Ceské Palermo, to jsou ty rozkradené penize z dota¢nich fond?.

A kdyZ nékoho zavi¥ou, jako kmotra Alexandra Novaka, za dva roky ho pusti.
Na zaruku motorkait, které sponzoruje. Jenom v severnich Cechach se
vypatilo pfes deset miliard, Novakovi prokazali, Ze vzal uplatek 43 miliond,
a jakou pokutu u soudu vyfasoval? Pét miliond. To mi hlava nebere.

A co kauza OKD? Vlada dala v roce 2004 ostravské doly Zdetiku Bakalovi
pod cenou a jesté zdarma p¥ihodila 44 tisic bytt. Za 46 procent akcii dostal



stat pres 4 miliardy. A ejhle, kdy?Z si o dva roky pozdéji nechal Bakala firmu
ocenit, vy$lo mu, Ze ma hodnotu 52 miliard. Neuvétitelny ,obchod”. Takze
stat ptiSel o desitky miliard, vladé to predkladal tehdej$i ministr financi
Sobotka, a obZalovani jsou jen ufednici. Je to uz 13 let, soud sotva bézi,
donekonecna se ¢eka na dalsi posudek, a jestli bude letos néjaky vysledek,
tak jsem svaty Mikulas.

V Karviné jsem potkal pana, kterému je 88 let. Je ndjemnikem jednoho
z ,Bakalovych RPG byti", dtichod m4 11 tisic a plati p¥es 7 tisic za bydleni
v 1+1. To je tak asi jediny vysledek. Takhle zasahuje ¢eské Palermo do Zivota
vSem. Slusné lidi takové véci urazi, i kdyz o nich jen ¢teme.

Nespravedlnost ¢asto zaZivame na vlastni kiZi.

Nevidomy pan, ktery miiZze méstskou dopravou jezdit zadarmo, ale soud
na néj spustil 7 exekuci kviili jizdé na ¢erno. A nikomu to nebylo divné,
ani exekutortim, ani soudtm.

Lidé, kteti maji zaplatit desetitisice za odvoz odpadu v dobé, kdy jesté byli
déti a nemohli ovlivnit, jestli za né rodi¢e nebo détské domovy poplatek hradi.

Podnikatelé, co to museli zabalit, protoZe jim partner neplatil a obchodni
spor tady pramérné trva ¢tyti roky. No, nékdy i deset, to jsem sam zazil
a dluznik se mi taky smal do o¢i.

Z toho je vidét, Ze dosazitelnou spravedlnost d¥iv nebo pozdé&ji mtze
pottebovat kazdy. I kdyZ si zrovna ted mysli, Ze jeho se to netyka.

Mam ale taky dobrou zpravu. Jak se potkdvam s lidmi, potvrzuji mi, Ze

v8ichni chceme totéZ a rozumime tomu v8ichni stejné. Doufame, Ze dobré



bude nakonec oplaceno dobrym a zlé potrestano. Kdyz ne, tak si mezi sebou
nevéfime. To byva konec konstruktivni spoluprace mezi lidmi. Kazdého snu.
A nakonec kazdého svobodného statu.

Tak, a takhle to vidim ja.

Poctivéjsi soudci

Slysel jsem odhad, Ze ze t¥i tisic soudctli, které mame, je asi stovka
nepoctivych. Nevim, zadna oficialni statistika samozfejmé neexistuje,
ale taky si myslim, Ze vét$ina soudct hraje fér. To ale neznamena, ze
2900 jich je bezvadnych a zrovna ten vas$ pfipad rozhodnou spravedlivé.

Jaké kauzy bude soudce soudit? Systém pridélovani p¥ipadd je stale
mozné ovlivnit. Bude soudce jmenovan do néjaké funkce, povysen k vyssimu
soudu nebo pojede na staz? To je na predsedovi soudu. Jak by se mél soudce
dal vzdélavat? Nemusi. Kolik prace ma odvést. Nejasné.

Jasné naopak je, co to s ¢lovékem za Cty¥icet let Zivota udéla. Hlavné
nevybodit z fady. Nerozhodnout nic, co by se nelibilo $éfovi, nebo dokonce
jeho kamaradam.

TakZe zaprvé by bylo fajn zavést pevna pravidla, kariérni ¥ad. O jejich
kariéte prestane rozhodovat p¥izeti mocnych soudnich funkciona#d. Naroste
jim sebedtvéra a budou soudit natvrdo podle znalosti a svédomi, ne podle

pokynti z néjakého palerma, na kterém zavisi jejich kariéra. Teprve tomu se



tika nezavislost. UZ to bude nejvétsi proména v nasi justici za poslednich
pétadvacet let. A vlastné za skoro osmdesat let, jak mé upozornili kolegové
pravnici.

Jaké kauzy bude soudce soudit? O tom musi rozhodnout ndhodné

pridélovani. Normalni los. Pojistka, aby vas prece jen soudce nezatizl
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za odménu, nebo pro kamarada. A protoZe mame tfi stupné, soud
prvoinstan¢ni, odvolaci a pak tfeba jesté nejvyssi, urcité nikdo nebude mit na
soudce smtlu hned t¥ikrat.

Jak odménime poctivé soudce, kteti celou kariéru soudili svédomité a bez
problému? Ti by méli dostat vysluhy, jako je maji tfeba policisti.

Jak budeme soudce vybirat? No, nejprve vam feknu, jak se ¢lovék stane
soudcem dneska. Tomu se aZ nechce vétit. Dneska je nejlep$i znat se s konkrétnim
soudcem, aby vam to domluvil. Pfedseda krajského soudu si vas pak vybere jako
asistenta, udélate justi¢ni zkousky a rozbéhne se proces jmenovani. Ministerstvo
spravedInosti to nemuze prili§ kontrolovat. P¥itom soudce ma byt absolutni
autorita, profesionalni i moralni. VZdyt na ném zavisi osudy lidi.

TakzZe by to chtélo jasny plan. Jeden uz vznika, tak vAm ho trochu popisu.
Zajemce o praci v justici se zapiSe do databize ministerstva spravedlnosti. Pak
t¥i roky praxe v roli asistenta. Zkouska. Vybér do zavéretné pt¥ipravy. Ta by méla
trvat dva roky a uchaze¢ by mél slouzit idealné u néjakého vys$siho soudu, aby
poznal praci zkuSenych soudct. Nakonec ptijde velky test: sloZity simulovany
proces, kde je fakt téZké rozhodnout spravedlivé. Teprve kdyZ obstoji i v ném,
mtze se stat soudcem. TéZka cesta, ale myslim, Ze spravné té€zka.

Dal uz je to jenom na policii. Co se soudci, kteti berou? Pfesné to, co si
myslime vSichni. Aby to ale méla policie a Zalobci leh¢i, musi dostat lepsi
Sanci zasahovat v justici. Zatim jsou dost svazani. Jeden p¥iklad: KdyZ dnes
ptjdou po soudci krajského soudu v Plzni, o povoleni odposlecht musi

zadat... kde myslite? No u soudu v Plzni...



Zbrané proti korupci

Korupce je trestny ¢in, ze kterého maji prospéch obé strany. Proto se tak
tézko odhaluje, kdyZz nemate dobré zbrané. A to zatim neméme, taky se

v indexu vnimani korupce pohybujeme mezi 30. a 50. mistem na svété.

Uz jsme pronikli asponi do prvni padesatky, to je jasny pokrok, ale viechny
vyspélé staty, snad kromé Italie, jsou pfed nami, my se drzime na Grovni
Malty a Kypru. V Evropé jsme aZ devatenacti.

No, neni divu. Jak uvadi Transparency International, korupce se
sofistikovala, probiha v rukavi¢kach. ,Vlivné zajmové skupiny uz nepotfebuji
porusovat zakon, spi$ prosadi jeho zménu a svou ¢innost tim legalizuji,”
fika Transparency International ve své zpravé. Korupci je ale tfeba zabranit
a k tomu potfebujeme tvrdé zakony. Ale Casto proti nim byly i nékteré
parlamentni strany. Chcete par ptikladd, jak se ,vlivné zajmové skupiny”
¢ini? Napriklad u mého navrhu navysit dan z hazardu hlasovaly vSechny
tradiéni politické strany proti nam a vefejné rozpocty ptisly o 450 miliona
korun ro¢né.

Tak t¥eba zakon o whistleblowingu, o kterém se nemiZzeme dohodnout
ani v koalici. M€l by pomoci lidem, kte#i upozorni na poruseni zakona. To je
v pravnim staté dokonce povinnost. Kdyz je to ale kriminalita ve firmé nebo
ve vetejné spravé, tak lidi, kteti na ni upozorni, ¢asto ztrati zaméstnani. Jdou
po nich, ¢eli natlaku a vyhroZovani. Spoji se proti nim kde kdo. A dokonce

mohou p#ijit o majetek.



Tady je jeden p#ibéh. Podnikatel Vladimir Sitta v roce 2011 upozornil policii
na podivné zakazky prazského dopravniho podniku. M€l podezieni, Ze z kazdé
vytisténé jizdenky jdou skandalni provize do karibskych datiovych raji. A co se
stalo? Vypada to jako spiknuti. Vyhrabali na néj obvinéni, Ze tuneluje vlastni
firmu. VySetrovala to policie, napriklad $éf odboru hospodatské kriminality
v Praze Pavel Klucka a jeho spolupracovnik Pavel Nevtipil. Statni zastupkyné
Dagmar Machova zablokovala Sittovi akcie jeho firmy Neograph, tim ztratil
moznost ji ovladat. A jeho spole¢nici? VyuZili situace, ziskali nad firmou kontrolu
a Sittu z ni vystrnadili. Odhaduje, Ze ptisel o dobrych 200 milionti a soudy doted
bézi. A jak to bylo s jizdenkami, to mimochodem stale neni rozhodnuté.

Je to ukazkovy priklad, pro¢ bychom méli whistleblowertim pomoci.

V zadkoné stanovit seznam dtvod, pro¢ takového ¢lovéka nikdo nemtize
vyhodit z prace. Jak ochranit jejich majetek. A podpoftit je asponi finan¢né,
kdyz je pfece vyhodi. Ten zakon ma v parlamentu ale stale tolik odptircq,
%e ho nedokaZeme prosadit. MiZete hadat pro¢.

Anebo dalsi zakon, ktery ma sice logiku, ale o to vic odptirct. Zakon, ktery
ptida pravomoci statnim zastupctim, aby jim nikdo nemohl zasahovat do
konkrétniho ptipadu. Stanovi pravidla, kdo mtze udélovat pokyny a kdy je
muze zalobce odmitnout. P¥ipravili jsme ho, ale v parlamentu to zatizli.

Treti priklad: Aby zkrotily policii, podatilo se tém ,vlivnym zajmovym
skupindm” reorganizovat elitni policejni tvary. Tam evidentné neslo o nic
jiného ne? rozprasit protimafiansky ttvar vedeny Robertem Slachtou. Ano,

tim, ktery se nebal zasahovat na ttadu vlady za premiérovani Petra NeCase



a pak $el po nezdkonnostech CSSD. TakZe reorganizace byl zase politicky
zajem. Tak jako kdysi zacala politikiim vadit finanéni policie a Ivan Langer
ji zrusil, tak loni zase zrusili Slachttv ttvar. Prosadil to ministr vnitra
Chovanec a vedeni policie. Pak se k tomu vytvorila poslanecka vySetfovaci
komise, ale jeji sloZeni zase namichaly ,vlivné zajmové skupiny”. A vysledek
byl: reorganizace je v poradku. A jesté omezte ty statni zastupce. A tak jsem
potom ekl i v parlamentu: ,Gratuluji ¢eskému Palermu!”

A skoére nakonec néktefi poslanci ,vylep$ili” tim, Ze navrhli vykostit zakon
o registru smluv, ktery ma ukazovat, jestli nejsou verejné zakazky statu
cinknuté, jestli se neutraci za nesmysly a jestli to nemtize byt levnéjsi. Firmy,
které ovlada stat, by podle téch poslanct zverejiiovat smlouvy nemély...
Dovedete si pfedstavit ten volny ring pro vselijaké zajmy a korupci?
No, ja bych ten zdkon taky zménil. Ale opaénym smérem. Je totiz mékci,
nez jsme si pfedstavovali. Zatim se musi zvefejiiovat zakazky nad 50 tisic.
A ja myslim, Ze zvefejiiovat by se mély uplné vSechny.

Tohle bude asi maratoén, ale snime o zemi, kde se bude dobte ?it a kde

nebude ani miniméalni prostor pro korupci. U soudd ani nikde jinde.

Rychlejsi soudy

Primérné v Cesku trva sloZity soudni spor asi 3,5 roku! Sest let, kdy? je to

obchodni spor. V zakulisi soud to totiz vypada jako v predvaleéném filmu.



Hory papirt. VSechno je na papire. V jednom exemplati. Proto pal roku
nemuze pokracovat ¥izeni, protoze o néjaké drobnosti musi rozhodnout jiny
soud. Cely spis je tam a Zddny druhy neni. Nebo soudce mésic ¢eka, nez mu
zapisovatelka prepise nahravku. A vSichni ¢ekame, aZ ndm soud néco posle
postou. Strasné.

Takze celé soudnictvi musi byt bezpapirové.

Musite se soudit — Zalobu podate klidné pfes internetovou aplikaci.

I z mobilu. Tam taky najdete vSechny informace z procesu, protoZe




spis bude digitalni a uvidi do néj vsichni ucastnici. Hned. Tim ubude
lidi, kteti ¢ekaji na rozhodnuti jen proto, Ze mezi soudy pomalu koluji
dokumenty.

Kdyz bude tifeba néco soudu dodat, dostanete okamzité zpravu, treba
zase do mobilu. Béznym, srozumitelnym jazykem, ne pravnickym.

Vsechna jednani se budou pfepisovat automaticky.

S kazdou lapalii nepobéZime hned k advokatovi. Napfed zkusime chytry
internetovy portal, ktery odpovi na vét§inu zakladnich pravnich otazek.

A kdo se s technologiemi nekamaradi, tomu pomohou na ufadech pravni
informacéni kiosky.

Pravnici, se kterymi se znam, vypocetli, Ze uz jen digitalizaci by se soudy
zrychlily o 80 %. Misto za 3,5 roku by bylo hotovo za 8 mésicti. Obchodni spor
misto Sesti let paldruhého roku.

To je potad dlouho, co? Tak je$té musime zrusit polovinu sport. Tfeba se

snazit o vic mimosoudnich feSeni. Ale mél bych je$té jeden navrh.

Exekucni zastavka

Skoro polovina nasich soudnich ¥izeni jsou drobné dluhy, které nejspis nikdy
nikdo nezaplati. Jen ve dvaceti procentech pripadid. V dobfe fungujicim
systému by si dal véfitel pozor a ¢lovéku, na kterého uz je par exekuci,

by nikdy neptijéil ani korunu. U nas ale mame brutalni exekuéni pravidla.



Tim nemyslim, Ze mame hajit dluzniky, kteti si ptijéuji nezodpovédné. Jde
o to, abychom tomu je$té nepomahali.

Lidi v exekuci totiZ plati nejen ndklady vymahani, ale i mastnou p#irazku.
Nakonec je to z kazdé tisicovky dluhu 10 tisic. Do loriska to bylo dokonce
osmnact tisic, to uz jsme zménili. Ale v Némecku jsou to necelé 3 tisice.

A ted k ¢emu to u néas vede.

Ty malé dluhy zaplati jen jeden z péti dluznik?, u kterého se prece néjaky
majetek najde. Ale ptirdZka bohaté staci, aby se tfeba tvérovym spole¢nostem
uhradily i vSechny ndklady na marné vymahani od dalSich ¢ty¥ dluznikd, od
kterych nikdy neuvidi ani korunu. Pij¢ovat nalevo napravo se proto rentuje.

A tak dal vesele pajcuji, zaluji, inkasuji. A i kdyby nechtéli dluhy soudné
vymahat, zakon jim to uklada, aby tyhle dluhy mohli oznacit jako nedobytné
a odepsat si je z dani.

Presné tenhle systém podporuje nezodpovédnost lidi, kteti pak padaji do
dluhové pasti. Ne v8ichni vlastni vinou, nékteré tam poslala nestastna Zivotni
udalost. Nicméné v exekuci uz je pres 800 tisic lidi a mame zadélano na
obrovsky socialni malér. UrCité jste na internetu vidéli mapu exekuci. Podle
statistik exekutorské komory za sebou tdhneme 4,5 milionu nevyfe$enych
exekuci a dvé tfetiny jsou vedeny na lidi v dluhové pasti, z nichZ nevymtzZeme
nikdy nic. Asi 140 tisic lidi ma na sebe vic nez deset exekuci. Mezi vymahaci
dluht koluji historky o rekordmanech, na které je pres sto exekuci. Jak to,

Ze jim jesté nékdo phjéi?

A tohle tesi i soudy. Tak co kdybychom to udélali jinak?
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DluzZnik, ktery ma penize, samoziejmé zaplati dluh i se v§emi naklady

vymahani. Ale bez nafouknutych pfiraZzek, ani korunu navic.
Pokud dluZnik penize nem4, ponese naklady marného vymahani véritel.
Hnéat dluh k soudu se mu najednou nevyplati. Spi§ by mél premyslet, komu

pujcovat nebo poskytovat sluzby bez poradného zajisténi.



Tak by mél pocet sporti klesnout asi na polovinu, jako tfeba v Rakousku.
A soudy tam maji ¢as vénovat se skute¢nym sporam. A jako bonus tim

vyteSime prasvih s dluhovou pasti d¥iv, nez preroste v socialni kalamitu.

Lepsi zakony

LZakony jsou dnes ¢tyrikrat az pétkrat delsi nez pred pétadvaceti lety,”
postézoval si mi znamy pravnik. Ué¢i na fakulté. Navic pry ménime zakony
tak zbésile, Ze je sotva stihne p¥elist, nez o nich jde prednaset studenttm.
A z toho pry rostou jen porad horsi pravnici, kteti potom pisi dalsi a dalsi
zakony, které jsou zase delsi a hor$i neZ predchozi.

Vzpomnél jsem si na skvélou myslenku.

LJedind piida, z niZ mohou vyriist dlouhodobé cile i stoprocentni
pric¢inlivost obc¢ant, je prdvni jistota. Prdvni jistota znamend vice, nez
dobre fungujici soudnictvi — znamend trvalost pravniho stavu. Tato jistota
zadind u tvorby zdkon, v jejich zpracovani, v jejich poctu a jejich trvalosti
a obecnosti. Cim vice zdkonti, tim méné pravniho porddku a jistoty. Cim vétsi
rychlost ve vyrobé zdkonti, tim kratsi trvani a tim vétsi chaos.”

Tak za¢ina Jan Antonin Bata v roce 1937 svou kapitolu o pravu. Jako by to
psal dneska.

Zacali jsme pred 25 lety a od té doby si nase zakony ménime porad

dokola. Tak tfeba zakon o dani z pfijmu existuje 25 let a za tu dobu byl asi



stopadesatkrat novelizovany. Je to totalné neptehledné. Nez ho novelizovat
po stopadesaté prvni, rozhodli jsme rad$i napsat plné novy zdkon. Takovy,
aby ho politici znovu jen nekomplikovali. P¥ipadné jen zméni daniové sazby,
vySe odpoctd a podobné. Na tom pracujeme pravé ted. Ale takovych zakond
jsou stovky. Rika se jim $pagety. Se spoustou paragrafii, s odkazy na jiné
zakony, které zase odkazuji na dalsi zakony, takze je to slozité i pro pravniky,
kteti psali prvni verze. A nékteti poslanci, kteti je schvalovali, se v nich
nevyznaji ani nahodou, to vAim muZu tict rovnou.

Predstavuju si napriklad, Ze budeme mit jasné a jednoduché zakony pro
spottebitele. Aby si je mohli vzit do obchodu a ukazat prodavaci, Ze maji na
néco pravo. Dneska je spotfebitelské pravo rozdélené do nékolika zakont,
které na sebe navic rizné odkazuji. To by bylo dobré dostat do jednoho
spotrebitelského zakoniku a napsat ho srozumitelné. A viibec vSechny
zakony, které se dotykaji naSeho denniho, obycejného Zivota: datiové zakony,
zakony o zdravotnictvi, socialni pé¢i a $kolstvi, zakony pro podnikani. Jasné,
pak mame odborné zakony, tfeba o jadernych elektrarnach. Ty at ztistanou
pro experty.

Inspirace muZeme najit i za hranicemi. Zakony tam jsou totiz i sto let
staré. My si musime p¥iznat, Ze s nasi kratkou zkuSenosti asi tézko vymyslime
néco lepsiho, nez k ¢emu dospély rozvinutéjsi pravni systémy. VSude, kde to
bude mozZné, bychom méli ptevzit vyzkouSeny zahrani¢ni zakon. Nejradéji
némecky nebo rakousky, protoZe to jsou zemé, se kterymi sdilime spolecné

pravni koteny.



MEli jsme to udélat hned po roce 1989. To ale byla vSude sama ,Ceska
cesta”. Ted bohuzel musime spéchat a zahrani¢ni vzory ndm mohou pomoci.
Pro¢ spéchat? Zakony, které oteviou cestu pro inovace, technologie, efektivni
spravu, lepsi zdravotnictvi, kvalitnéjsi vzdélavani, o narodni bezpeénosti
nemluveé, zkratka zakony pro 21. stoleti nemtZzeme vyrabét Sest nebo deset let.

Viziona¥ Bata mél sice pravdu, Ze ¢im vétsi spéch, tim vétsi chaos, ale to,
jak my ,nespéchame”, by ho asi dost vydésilo. To asi nemél na mysli. Povim
vam, co potkalo tfeba zdkon o ¥izeni a kontrole vetejnych financi.

To je zakon, jehoZ nazev je sice dost nuda, ale strasné dulezity. Jde
jednoduse o to, aby politici a tfednici, kteti rozhoduji o vefejnych vydajich,
za to byli taky zodpovédni. Aby se dalo dohledat, kdo penize utratil rozumné
a kdo je proSustroval nebo dokonce prihral kamaradém.

Tak tenhle kli¢ovy zakon, to byla hotova anabaze. Jako by se do néj
nikomu nechtélo.

Napred byl material s nazvem ,Navrh zadkona o #idicim a kontrolnim
systému vetejné spravy”. To bylo v srpnu 2010.

Pak material ,Navrh zdkona o ¥idicim a kontrolnim systému ve vetejné
spraveé”. (2013)

Nasledoval ,Navrh zakona o integrovaném ramci systému vnitiniho fizeni
a kontroly”. (2015)

Vysledkem byl ,Navrh zakona o ¥izeni a kontrole vefejnych financi”. (2015)

Vlada ho nakonec schvalila aZ v prosinci 2016. Pak se kone¢né dostal do
parlamentu a vSichni byli napnuti, co s nim kdo provede, jaké zajmy do néj



bude pasovat. Zakon je kone¢né pred findlnim schvalenim ve snémovné
a kdyz budete ¢&ist tuhle knizku, tak snad uz bude schvalen.

Ze to miZe jit rychleji, ukazuje t¥eba zakon o regulaci hazardu, myslim,
ze zlomovy. Ten jsme protlacili za dva roky. Ale to je skoro unikum, je k tomu
zapotfebi hodné prace, kompetence i dobré vile. A méné osobnich zajm.
Jasné, Ze se ted dotykam politiky. Politikid. Systému vlady. Jestli chceme

fungujici zemi, musi se zménit politika.

Jak dlouho trva schvalovani zakona

To mate vécny zamér (i desitky mésicii), vnitroresortni pripominkové

Fizeni (nejméné mésic), meziresortni pripominkové rizeni (2 aZ 3 mésice),
legislativni rada vlddy (standardné 60 dnii, ale i fada mésicii), paragrafované
znéni (to vSechno predtim ndsobte dvéma). Snémovna, Senét, prezident: 4 az
6 mésici. KdyZ to jde mimoradné dobre. Suma sumarum trvd proces tri ¢tyri
roky i déle.




SEN O POCTIVE POLITICE

V devadesatych letech se u nas vytvoril pochybny styl politiky. O tom,

kdo u néas vladne, rozhoduje tak jedno procento obyvatelstva. Maximalné.
Reknéme asi sto tisic ¢lenti politickych stran. A ve skuteénosti trochu mini,
protoze jen ¢ast z nich vybira kandidaty do voleb. Voli¢i uz jen rozhoduji

0 tom, co se jim nabizi. Volebni systém, ktery mame, pak zajisti, Ze vybrani se
k moci dostanou.

No a to ma pét fakt ,bezvadnych” vysledki:

1. ZkusSeni a poctivi lidé, kteti uz néco dokézali, do politiky nejdou,
protoZe na stranické ksefty nemaji Zaludek. Sta¥i matadoti se dovedou
efektivné branit, jak mezi sebe cizi ,naplavy” nepustit.

2. Politiku délaji dvacet let stale ti sami lidé, kteti se od $koly nikdy
nezivili ni¢im jinym. Copak mohou néco védét o problémech béznych
rodin, Zivnostnikd, podnikatela?

3. Funkci je porad vic, protoZe za vérnost a podporu je potfeba odménit
dalsi a dalsi straniky. A kdyz funkce dojdou, vymysli se kraje, nebo nové
ufady, nové instituce a nové pozice.



4. A kdyz uz nové funkce a Gfady, tak i novi poslusni utednici, akorat se boji
sami rozhodovat, aby neslapli vedle a politici je ndhodou nevyhodili.

5. Obcan dospél k presvédceni, Ze politici davaji lidem mizerny p¥iklad
a otravuji charakter celého naroda. Lidi uz vé¥i malokomu a prestali

mezi jednotlivymi politiky a politickymi subjekty rozliSovat.

N Sy VRN NN

Nejsem zadny politolog, ale poznal jsem za necelé ¢ty¥i roky ve vladé

politiku bliZ nez vétsina z nich. Rozhodné bliz neZ by mi bylo milé. A uz ji
samozrejmé sleduju dlouho.

Od roku 1993 jsme méli 13 vlad. Z toho t#i tfednické. A vite, kolik vlad
fadné dokoncilo funkéni obdobi?

Dve.

S tou soucasnou jsme se taky hodné snaZili a udélali vSechno, co $lo.

Préiimérna délka jedné vlady v historii Ceské republiky je p¥iblizné dva
roky! Je to asi tak na tirovni Italie, ktera je pro mnoho z Cecht synonymem



politického chaosu. Kdy? se pak ptame, proé¢ v Cesku véci nejdou, proc se
rozhoduje chaoticky, pro¢ se neplanuje systematicky, pak po¢atek je pravé
tady. Zaprvé vSechno komplikuji koali¢ni spory, anebo nez se vlada rozkouka,
tak kon¢i. Kterou vladu v minulosti si pamatujeme jako silnou a akéni vladu,
ktera néco délala pro lidi, a ne jako kockopsa, ktery sotva stal na nohou,
natoz aby se hybal? P¥al bych si, aby se na vladu, ktera vznikla v roce 2014,
vzpominalo lip. Ale idealni spoluprace to taky nebyla, to uréité vite. Vypadalo
to slibné, ale premiér tuhle ispésnou vladu zasadné poskodil a zneuZzil

k politickému boji. Na zakladé stokrat opakovanych 1Zi mé z vlady odvolal.
Zanechal po sobé pachut, poslapal praci spousty lidi, ktefi t¥i roky makali.

Ta vlada méla na to, aby vstoupila do historie jako nejuspésnéjsi. No nic.

No, prosté to nedal.

A tak se uz par mésicti ptam lidi, jestli to vidi podobné. Co jim na nasi
politice vadi? Dostal jsem tticet tisic odpovédi, tak pro vas vyberu par
nejcastéjsich, slovo od slova.

Politici nejsou schopni spolupracovat. Nikdo neuznd, Ze se néco povedlo.
Hlavné porad nadévat, urdzZet a pos$pinit toho druhého. To je skuteéné tirover.
A to ma byt elita naroda!”

~Zemé ma fungovat od obci nahoru. Vétsina pravomoci co nejbliz obéaniim.”

~Politikii je moc, do vseho se hrabou a komplikuji Zivot i tém, kteti néco
pro lidi délaji.”

»Velkd nekompetentnost! Pro¢ nejde do politiky vic chytrych a moudrych
1idi, za kterymi je vidét, co dobrého dokdzali?”



~Hastereni politikii, zajem o své prebendy a obc¢an je jim Sumafuk.”

LPolitici jsou strasné nenazrani, je jich porad vic a chtéji porad vic.
Je nutné je umravnit.”

+Bylo by potfeba je vSechny vyménit, at jdou ukazat, co dovedou
v normdlnim Zivoté.”

Asi tak. Po 28 letech demokracie lidem na politice nejvic vadi politici.
Kdyz ale snim o roce 2035, nemam pred o¢ima zemi bez politikd. Naopak.
Svobodné a demokraticka zemé se bez dobrych a spolupracujicich politika
neobejde. Je nejvyssi éas zahdjit diskusi, jak do politiky dostat vic
schopnych lidi. Diskusi véech ob¢anti, protoZe na tom se musime shodnout.

Jak si to tedy pfedstavuju za 18 let, aby se poctivi lidé do politiky hrnuli?

Silné radnice

starosta. Samoziejmé

pfimo voleny. Mame asi
6250 starost® a primatort

a ti budou doopravdy
vladnout. Vét§inu pravomoci

dostanou mésta a obce.

Bydleni, podnikani a prace,



stavebnictvi, dopravni obsluha, socialni sluzby, kultura, sport, cestovni ruch,
zdravotni stfediska, $koly... Z radnice je vidét nejpresnéji, co lidi potfebuji.
Znam spoustu starostt, kteti to fakt uméji a uméji se mezi sebou dohodnout.
Kdyz dostanou prileZitost. Ob¢ané si navic budou sami rozhodovat o urcité
Casti rozpolta. Hlasovat pfimo o investicich, jestli chtéji nové sportovni

centrum, nebo rads$i nové chodniky.
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Stat bude StihlejSi

V principu bude mit na starosti jen pét oblasti.
1. Bezpecnost a spravedlnost.
2. Infrastrukturu od paterni dopravni a energetické sité, pres hospodatreni
s vodou a velké nemocnice aZ po informatiku.
3. Mezinarodni vztahy.

B

. Ménu, dané a financovani celého systému.
5. Strategii celé spole¢nosti: jaké chceme standardy vzdélavani,
zdravotnictvi, socialni péce, jaké Zivotni prosttedi nebo jaké sméry

podnikani a ob¢anskych aktivit mame podporovat.

A mezi statem a obcemi?

Myslim, Ze by stalo za to odstartovat diskusi, jestli fakt potfebujeme
kraje a jejich samospravy. Pro¢ vlastné vznikly, na to jsou dvé odpovédi.
Prvni je napsana v zakoné: ,Kraj pecuje o viestranny rozvoj svého tizemi
a o potfeby svych ob¢ani; pti plnéni svych tkold chrani téz vetejny zdjem
vyjadfeny v zakonech a jinych pravnich pfedpisech.” No, na to by snad
stacily dvé instituce. Efektivni stat, ktery ma vizi a umi vyuZzit obrovské
mnozstvi informaci. A odpovédné obce podporfené sluzbami efektivniho

statu.



Tak ja bych mél jesté jednu odpovéd, pro¢ taky vznikly kraje, i kdyZ se o ni
v zadném zakoné nedoctete: mimo jiné kvili rozdélovani regionalnich dotaci.
Byla to za poslednich sedm let chromujici suma: jen v ROPech, regionalnich
operacnich programech, se rozdélilo z evropskych penéz pres 120 miliard.
A vysledek? Nic nezptisobilo Cesku v dotaéni politice takovou ostudu jako
porcovani bruselskych dotaci v rezii kraji. Regionalni evropské dotace ale
kon¢i. Prijdeme sice o GZasné historky o losovackach nebo Zlutouckych
penizkach, ale kdyZ zrusime kraje, néco uSettime (vydaje na provoz kraji dnes
predstavuji asi deset miliard ro¢né€) a zredukujeme trochu nas politicky provoz
(675 krajskych zastupiteld, pres 8 tisic ttednikd). Z mnoha krajskych politika
by mohli byt skvéli starostové a za ¢ast penéz bychom mohli postavit kazdy rok
desitky kulturnich, zdravotnich nebo sportovnich center po celé zemi.

Napiiklad Sasko je velké jako polovina Ceské republiky a zadny
mezistupen jako kraje tam nepotfebuji. I ndm bude stacit centrum a obce.
Pravomoci krajt by klidné mohly p¥ejit na stat a na obce s rozsitenou
pusobnosti. Chytré informacni systémy pomohou s efektivni statni spravou

a sluzbami a radnice dostanou $anci vladnout.

Efektivni parlament

Tak zaprvé by zdkonodarci mélo byt méné. Poslancu jen polovina.

101. Lichy pocet by mél zabranit patim. KdyZ jsem to na konci inora



nastinil, jednim z argument proti bylo, Ze mame hodné poslanci proto,
aby reprezentovali co nejvétsi spektrum voli¢t. Kdyz ale budeme mit 101
poslancti, kazdy by reprezentoval zhruba 100 tisic lidi, podobné jako ve
Velké Britanii, Nizozemsku nebo Francii. Nemyslim, Ze by si tam spole¢nost
stéZovala na demokraticky deficit.

Kvili pfepracovani by se snémovna asi taky nezhroutila. Pokud si
dobfe pamatuju, dobra polovina poslanct nikdy nic potradného nenavrhla
a neprosadila. Nula. Zero. Velka ¢ast z nich ma vibec problém vetejné
vystupovat. Funguji jenom jako stroje na hlasovani a pritahy.

Zadruhé by si poslance méli lidi volit v pfimé volbé, podobné jako
prezidenta. Ale jen v jednom kole. Jeden volebni obvod, jeden vitéz.
Vétsinovy systém. Tak jako to maji ve Velké Britanii, umoznuje i sttidani
jednobarevnych vlad, které jsou vykonnéjsi a stabilnéjsi, nez byvaji vlady
koali¢ni. A hlavné vas ujistuju, Ze kdyz Angli¢an fekne ,mtij poslanec”, pfesné
vi, ktery to je. U nds muzeme své favority krouzkovat, ale to déla jen cast
voli¢d. Ostatni voli prosté strany. Konkrétni poslance, které zvolili, si nékdy
ani nepamatuji.

Zatreti, kazdy by mohl byt poslancem jen tfikrat za sebou, potom
nejméné étyfFi roky pauza. Tim by se do parlamentu nemohli dvacet let
vracet stale ti sami lidé. Dostali by ptileZitost osvézit si své kvality na
trhu prace, coZ fadé z nich urcité prospéje. Ve staré ¥imské republice
dokonce platilo, Ze politicky itfad mohl ob¢an vykonavat jen jednou

za Zivot.



Co Senat? Udajna pojistka demokracie. Myslim, ze voli¢i nékolikrat
za sebou odpovédéli dost srozumitelné. Na rozdil od voleb do snémovny,
voleb krajskych nebo obecnich, o volby do Senatu zdjem neni. Naposledy
volilo senatory ve druhém kole jen 15 % lidi. To asi jako zprava stadi.
Voli¢i o Senat nestoji. Zrusit Senat, to by nebyl Zadny divoky experiment.
Jednokomorové parlamenty ma vét$ina evropskych zemi, naptiklad cela
Skandinavie. A k ¢emu to vede? Zakony se schvaluji rychleji a hlavné jsou
tam poslanci odpovédnéjsi za to, jak rozhodnou. Proto jim lidi vic véri. Vidi
totiZ néjaké vysledky Castéji a rychleji. Znaji tvare konkrétnich lidi, kteti se
o né zaslouzili. Navic: kdyby platilo, Ze Senat je pojistka a kontrola spravnosti
zakont, mél se za jeho existence uz davno snizZit pocet novel a novel téchto
novel, kde se upravuje, opravuje a napravuje kolem dokola. A to se nestalo.

Jasné, Senat ma taky néjaké pravomoci, tteba jak zabranit bezvladi
nebo nasilnym tstavnim zménam. Tak ty by mohl pfevzit prezident,
nebo mezinarodnich paktech by rozhodovali v8ichni v referendu.

A jeSté néco k parlamentu. Jednou jsem si nabéhl, kdyz jsem tekl,
Ze parlament je Zvanirna. A hned jsem to schytal, Ze chci zrus$it parlament.
Nesmysl. Snim ale o tom, Ze bude pracovat efektivné. Pokud jste si nékdy
pustili v televizi pfenos z jednani, tak vite, o ¢em mluvim. ZdrZovacky,
obstrukce, opakovani spousty feci, které uz davno zaznély. Chut
spolupracovat? Nic moc. Hlavné se dostat do zprav, kdyZ feknu néco hodné
ostrého.



UZ jsem lidem sviij nazor na fadé€ setkani vysvétloval, ale Yfeknu to jesté
jednou a jasné. Nikdy by mé nenapadlo rusit politické strany. Jenom si
myslim, Ze systém, o kterém snim, by je uzdravil, kultivoval, to znamena:
ptivedl by do politiky novou krev. To je hlavni. Nechci rusit parlament, chci,
aby dobte pracoval. A to bude chtit spoustu dobré ville. A t¥eba taky upravit
jednaci rad.

Co se totiZz dostane do zakonu? O par stranek d¥iv jsem popisoval, jak
komplikované vznikaji vladni zakony. Roky odborné p¥ipravy. A pak ke
zméné muze stacit pozménovaci navrh poslance nebo skupiny poslanci,
ktery kolikrat neni pofadné odtivodnény ani odborné vyhodnoceny.
Vysledkem jsou nepfehledné a zmatené zakony. Tak tohle by chtélo opravit.
A zase: nemyslim zrus$it pozméniovaci navrhy, od toho parlament mame.
Ale zavést pravidla tak, aby i ty pozménovaky byly p¥ipravené stejné dobte
jako vladni navrhy.

A pak je tu samotny pribéh jednani, ktery mé irituje. Jednaci ¥ad nasi
snémovny dovoluje skoro neomezené obstrukce. V roce 2010 vydrzela
ODS blokovat snémovnu t¥i mésice. Pak nejde schvalit ani jeden zakon,
staéi zdrzovat. To jsou desitky proceduralnich navrhi, dlouhé feénéni,
samé prestavky na jednani klub... Par poslanc mize snémovnu
paralyzovat. Mame sice stav legislativni nouze, pak se maze fe¢néni
zkratit i na pét minut, ale ten se miiZze vyhlasit, jenom kdyZ jsou zasadné
ohroZeny prava a svobody, kdyZ jde o bezpe¢nost nebo velké ekonomické

ztraty.



Tak jen pro ptiklad: Dobra pravidla ma tteba némecky Bundestag. Tam

se urc¢i, jak dlouho se bude kazdé téma projednavat a strany maji pfesné
stanoveny pocet hodin rozpravy. Skvélé a efektivni!

To by zabralo i u nas. VSechny takové zmény ale musi schvalit tistavni
vétSina parlamentu. Anebo jesté 1épe bychom o nich méli v§ichni rozhodnout
v referendu. Nicméné jsou to zmény, o kterych musime zaéit premyslet

okam?Zité.



Kolik by mohlo byt ministerstev?

Dnes mame ministerstev ¢trnact! Svycartim staci sedm. Devét resortl chtéla
kdysi ODS a mtiZete t¥ikrat hadat, proc to zhaslo. Jasné, trochu pretlak.
Trochu moc politikt a trochu moc stran se hlasilo o trochu vlivu a velkou
kancelat.

TakZe nakonec ptijde ¢lovék na utady a t¥i nebo ¢tyfi ministerstva ho
zenou od okénka k okénku, protoZe si na to své nenechaji sdhnout. Aby mély
co délat. Nebo kdo u nas mluvi do stavebnictvi? Doprava, primysl, Zivotni
prostredi, zemédé&lstvi, mistni rozvoj... Kazdy chce kus pravomoci a kazdy
ob¢an nebo podnikatel pak lita jako blazen. Kazdé ministerstvo si nakupuje
individualné po svém vsechno od papiru do tiskaren aZ po informacéni
systémy a auta. Kdybychom méli centralizované nakupy, stat by usettil
i miliardy.

A tak bych si dovedl predstavit, Ze ministerstev bude jenom
jedenact. Momentélné. V budoucnu mo#na i min. Kolik lidi z které
koali¢ni strany se musi uspokojit funkci, na to uz by se nehralo. Konec
sazek. Ve vét§inovém volebnim systému, kdy se st¥idaji jednobarevné
vlady, by to $lo transparentné a efektivné. Minist¥i spolupracuji, jsou jasné
a rychlé vysledky, jasna odpovédnost.

Jaka ministerstva bychom tedy méli mit?

Obory, které patti k sobé&, by mély byt spolu. Stejné jako lidi. My to mame
zatim docela rozhazené. Takze tady je 11 ministerstev, jak bych je vidél dnes.



e Ministerstvo hospodatstvi, kam by patftila i doprava, veskera
infrastruktura, podnikani a mimo jiné i posta.

¢ Ministerstvo vetejnych investic, které by se staralo o regionalni rozvoj,
vefejnou spravu a dotace.

e Ministerstvo zemédé&lstvi a Zivotniho prostredi.

e Ministerstvo zdravotnictvi a socidlnich véci.

e Ministerstvo Skolstvi.

e Ministerstvo financi.

e Ministerstvo obrany.

e Ministerstvo vnitra.

¢ Ministerstvo spravedlnosti.

e Ministerstvo zahrani¢nich véci.

e Ministerstvo kultury a cestovniho ruchu.

Sport, ktery nutné potfebuje koneéné jasné rizeni a transparentni

rozdélovani penéz, by méla na starost vladni agentura.

A co urednici?

Vite, proc¢ se strandm ¥ika partaje? To vzniklo za prvni republiky
z némdiny. Partei ale neznamena jenom ,strana”, znamena i ,najemnik”.
A tak to taky uZ od roku 1918 fungovalo. Strana dostane ministerstvo,

vSechny vyhazi a nast€éhuje své lidi vSude od sekretariatu ministra aZ po



vratnici a ¥idice. Normalni najemnici. Profesionalita? No, co byste fekli...?
Konkurence? Jak partaj dovoli. Kontinuita — nulova. Cty#i roky a potopa.

Proto jsme zavedli sluZzebni zdkon, aby se tfednici kazdé ¢tyti roky
neménili podle toho, kdo je zrovna ministr, a rozhodovali nezavisle podle
zadkona. Odborné se tomu tika odpolitizovani statni spravy. JenomzZe se
to trochu nepovedlo. Chtéli jsme chranit dobré ufedniky pfed politickym
natlakem, a pfitom jsme zabetonovali v kancelatich i tisice rutinért. Vyménit
se moc nedaji. Nové profiky tam nepusti. A byl to i politicky zajem CSSD,
aby vcas, jesté nez zacal sluzebni zakon platit, dosadila do tradt dost svych
vérnych. Tak jaképak odpolitizovani.

Ale to neni na konto sluzebniho zdkona vibec viechno.

Kdyz se bude hledat novy vysoky ufednik, ukaZe se, Ze se d4 podle zakona
vybrat jen z par lidi v republice. Kde jsou ti mladi profesionalové, ktefi by
statu pomohli? Jsou skoro bez $ance. $éfové si nemohou vybirat svobodné své
podrizené.

Systém vybérovych fizeni je ptiserné slozity. Jedna naSe ministryné
nemohla skoro ptl roku ptijmout ndméstka pro vetejné zakazky, protoze
podminky jsou tak ptisné, Ze do vybérového fizeni se neptihlasil viibec
nikdo.

Utady nemohou zaplatit $§pickové odborniky naptiklad v oblastech
informacnich technologii. Soukromé firmy jim nabidnou i sto tisic
mésicné, a to stat podle zakona nemiiZze. Pak se mu samoz¥ejmé nedostava

expert.



Zkratka a dobte, sluzebni zakon je potfebna a dilezita norma, ale bude
potieba ji zrevidovat, aby slouZila odpolitizovani, ale nebranila kvalitni praci

uradda.

Viditelna a neviditelna politika

Tak co tomu tikate? Co na to ¥ikaji politici tradi¢nich stran, vim naprosto
presné. Nejvic jsou vydéseni, Ze férovéjsi pravidla politické hry by mezi

né ptivedla nadupané, chytré a odpovédné lidi. Odpovédné voli¢am,

ne stranickym bossim. Kompetentni v oborech, kterym na rozdil od
profesionalnich politik rozuméji, kde uz néco dokazali a ted své schopnosti
nabidnou vSem.

Byt politik, bude uznavana sluzba. Uz to v prizkumech minéni nebude
vychazet jako nejpochybnéjsi profese, ale profese prestizni. Ano, politici maji
byt uznavani.

Snim o tom, Ze novi politici nebudou neviditelni. To se tak tikalo pred
dvaceti lety: jak se maji ve spousté zemi na Zapadé fajn, Ze se vlastné
o politiku ani nemuseji starat, Ze je neviditelna. JenZe v nékterych
zemich, se nestarali aZ moc, a dopadlo to vielijak. ZadluZeni, regulace,
kam se podivas, alibismus v Bruselu i doma, déravé hranice, logicky
pak protestni hnuti. To je varovani. J4 snim o politicich, kteti budou

vidét, budou aktivni, nebudou se bat jit mezi lidi i jindy nez mésic pred



volbami. K volbam bude chodit mnohem vic voli¢t nez doposud. Budou
své starosty, poslance a ministry kontrolovat. A budou svym politikim

vérit.



Dil druhy

JAKTO
ROZJEDEME






SEN O TOM,
CO BUDOU NASE DETI UMET

Jak by se vam ve $kole libil pfedmét ,kolonizace Marsu“? Ted se ho chysta
zavést jako doplnék studia jedna nova stfedni $kola v Praze. DrZim palce.
Ptedmét ,kolonizace Marsu” totiZ reprezentuje skoro vSechno, co ¢eka nase
§koly, jestli nechceme byt jen chuda montovna.

No predstavte si to.

Kdyz mate premyslet o kolonizaci Marsu, potfebujete matematiku, kybernetiku,
fyziku, chemii, pfirodovédu, medicinu, ale taky pravo, jazyky, sociologii, ekologii,
demografii, psychologii... Ale vSechno najednou. V kontextu. Nabiflovana teorie
je na dvé véci, kdy?z ji déti nebudou umét pouZit, aby t¥eba zjistily, jak péstovat na
Marsu zeleninu. Jasné, chce to fantazii, myslet, t¥idit a kombinovat informace.

Je to predmét o technologické budoucnosti, ne o tom, co bylo a uz nebude.

Je to predmét, ktery se v jednom kuse méni, protoze se méni plany na
dobyti Marsu a taky technika. Doslova kazdy den. Nebylo by mozné ucit podle
deset let starych osnov. Obsah se musi p¥izptisobovat kazdy mésic.



Aby to fungovalo, ve $kole se musi sttidat experti z praxe a z védeckych
center. Jen ucitelé, to by bylo malo.

A hlavné studenty bude takova $kola zarucené bavit. Min
memorovani. Zadna otrava. Ted budou spolupracovat na projektech,
takZe se naudi taky dorozumét a obhajit vysledky. Takhle se dneska déla

vzdélavani.



Kdo se uplatni v roce 2035?

Kdyz pfemyslim o nasich détech, vybavi se mi, co ¥ekl kral hokejisth Wayne
Gretzky: ,Dobry hokejista je tam, kde je puk. A nejlepsi je tam, kde puk bude.”
Bezva myslenka pro hokej a viibec pro Zivot. A pro vzdélani absolutné rozhodujici.
Tak si feknéme, co maji nase déti umét, aby byly v roce 2035 tam, kam zamifi puk.

Jednoducha manualni a rutinni prace skoro vymizi. Kdo se pak uplatni?
Ted se dost mluvi o principu 3K, to je takova modni zkratka t¥i cizich slov, ale
je docela presna, tak ji vysvétlim tplné jednoduse. Znamena: lidi kognitivni,
kreativni a komunikativni.

Kognitivni lidi, jednoduse fe¢eno ti, kteti dovedou zpracovat a pouZit
poznatky, se budou umét pruzné zapojit do spoluprace mezi novymi stroji,
poditadi, chytrymi vécmi a lidmi. Organizovat tu spolupraci tfeba kazdy den
jinak, podle potfeby. Novinky se budou ucit denné, jinak smila.

Uspéji kreativni lidi, kdyZz vymysli co nejchytfejsi a nejzajimavéjsi vyrobky
nebo sluzby, ale i cesty, jak je produkovat.

A pak komunikativni lidi, kteti je budou umét prodat zakaznikim.
Komunikace bude néco jako prvni ptirodni zakon. Lidi budou totiz
spolupracovat vic a jinak nez dneska. V dennim kontaktu budou desitky
kolegti, zakaznikd, firem, nezavislych profesional. A sestava se kazdy den
proméni. Trochu blazinec. Uplné jiny cvrkot.

Vsichni budou umét jazyky a pocitacové programy a rozhodovat se
samostatné, neCekat potad, co fekne $éf. Nékolikrat za zivot budou muset



zménit svou profesi. Mozna mnohokrat. A ulit se az do penze. Ostatni?
Budou out.

A ted si feknéme, jestli k tomu vychovava déti ¢eska Skola. Respektive
jestli pro to ma podminky, abychom spousté dobrych ucitelti nektivdili.
Mate taky déti? Tak to umite posoudit.




Byt Evropan uZ v roce 2035 nebude automaticka poukazka na vysokou
zivotni uroven. Svét ani nahodou nespi. Perfektné je to vidét na poslednich
vysledcich test PISA, to je naprosto uznavané srovnani, co umeéji
patnactileti. A co myslite, kdo je na tom nejlip?

Nejlepsi jsou Singapur, Japonsko, Tchaj-wan, Cina, Kanada,
Hong-Kong, Jizni Korea. Z Evropy jim sta¢i jenom mladi Finové, Estonci
nebo Svycaii.

A Cesko? V roce 2006 jsme byli dost nahote. Loni jsme spadli do
priméru. V Evropé se pohybujeme na konci druhé desitky. Miti nez
pred deseti lety toho umi déti ve vSech oblastech, co se testuji —

v p¥irodnich védach, matematice i ve ¢tenatrské gramotnosti. A to
i studenti z elitnich osmiletych gymnazii. KaZzdy paty teenager uz je
hluboce podprimérny.

Ale nemusime mit hned testy PISA, abychom vidéli, Ze néco délame
$patné. Historky o ipadku znalosti se §i¥i jako vtipy. Jedny noviny
nedavno napsaly, Ze v kilogramu potravin je 2400 gramt $kodlivych
latek a vét$iné Ctenaih to neprislo divné. Lidi si nejsou schopni spoditat,
kolik je osm procent z pétistovky. A kdyZ se reportéfi na ulici zeptaji
mladych, co se stalo v roce 1968, dozvime se taky, Ze nas Rusové osvobodili
a Americani zabili Hitlera. No nic. Jde o to, aby se dne$ni déti naudéily
mnoho véci zaroveni: mély Siroké znalosti, dovedly komunikovat, najit
ovérené a pravdivé informace pro denni Zivot a je§té pouzivat zdravy selsky
rozum. Bude toho na né docela dost.



Kdo bude ucit?

Od roku 2006, kdy jsme byli jesté nadprimérni, sedélo v ¢ele Skolstvi 12 $éft.
A potad sly$ime samé feci o reformé systému. Houby reforma systému.
Ja nevérim na systém, vé¥im konkrétnim lidem.

Bud budeme mit dobré uéitelky a ucitele, nebo to prohrajeme. Poslouchal
jsem na jedné konferenci Pavla Kysilku. To je byvaly §éf Ceské spotitelny,
dvakrat bankér roku a hodné chytry chlap, ktery rozumi tomu, co se ted ve
svété déje. A ten tam tekl néco, z ¢eho byli lidi aplné hotovi: ,Nejlepsi lidi
musi jit do $kol. Dramaticky na tom stoji budoucnost Ceska. A nejlepsi do
$kol nedostaneme, kdyz tam nebudeme mit nejlepsi platy. Myslim to tplné
vazné, kdyz tikam, Ze ulitelé musi dostat pfidano nejméné 50 procent.”

To by byla bomba. Padesat procent! Jak ¥ika pan Kysilka: ,Budoucnost
naroda v téhle chvili spociva hlavné na jedné profesi. A to je ucitelstvi.”

Jakou finanéni motivaci ale maji mladi, aby se rozhodli ué¢it? Znate to
uslovi ,chudy jako kantor“? Kdyz ve vyspélych zemich ucitelé a profesofi
porovnaji svij plat se stejné vzdélanymi lidmi z jinych obord, tak jsou asi
na 85 %. V Cesku je to néco pies 50 % platu. KdyZ bude uéit $pic¢kovy technik,
dostane dneska ve $kole t¥eba jen tfetinu ¢tvrtinu platu, jaky by dostaval
ve firmé. To fakt neni zrovna atraktivni profese, kdyz néco umite.

TakZe nazor Pavla Kysilky podepisuju. Absolutné. U¢itelé na tom musi
byt stejné jako pravnici nebo doktoti. Finan¢né i spoleCensky. Takovou maji

mit autoritu. Vrchol kariéry uz nebude stat se ifednikem na ministerstvu



$kolstvi. A nikoho z nich nenapadne, Ze si v 1ét€ budou muset privydélavat
po brigadach. Nejvic pfidano musi dostat ti, kteti na fakultach vzdélavaji
budouci ucitele. A potom kazdy, kdo vyviji nové metody a zpracovava
ucebnice, aby bylo podle ¢eho udit.

Aby ucitelé rozuméli svétu, na jaky déti ptipravuji, musi taky dostat ¢as
a prileZitost jezdit na stazZe. Do firem i do zahrani¢i. Povinné. A budou na tom
zaviset i jejich platy.

U¢iteltim pak budou poméhat lidi z firem a z védeckych a verejnych
instituci. Méli by normalné prednaset a udit. Skoly prosté musi oteviit dvete
zaméstnavatelim. Vzdélavani a prace patfi k sobé.

Tak at se od nich déti dozvédi, jak se co dé€l4, jak svét funguje a jaké novinky
se objevuji, ale do osnov jesté nedorazily. Nesmime tomu branit nesmyslnymi
pravidly. Takovy expert se dnes viibec nemtiZe postavit pred déti — pres
vSechny svoje tituly nesplni podminky. Nestudoval pfece pedagogiku! Co na
tom, Ze o daném oboru vi vic, nez vSichni na $kole dohromady.

Ma to i dal$i bonusy. Déti se budou setkavat s autoritami. S lidmi, kte#i néco
dokazali. Jinde je vétsinou nepotkaji. A mtiZe to byt podnikatel, 1ékat stejné jako
inZenyr z laboratore. KaZzdy, kdo chce a umi néco naucit a déti nadchnout. Ukazat
jim obor, ktery by je mohl zajimat. To mtiZe délat i clovék pfed diichodem. Treba
slozité hleda motivaci a uplatnéni, tak pro¢ by nepomohl détem?

A konecné je to i Zivotni zajem firem. Pot¥ebuji se op¥it o nové generace
chytrych zaméstnanct. Kdyz umozni svym lidem ucit, pfednaset a vést

studentské prace, dostanou danové zvyhodnéni. Firmy pak budou taky hodné



hlasité mluvit do toho, co vlastné maji absolventi $kol umét. Zatim jsme se

jich moc neptali.

Kde vzit inspiraci?

Slysel jsem pé€knou myslenku: Jestli chcete mit vzdélanéjsi lidi, musite to
udélat ve t¥idé€. Jinde to neudélate. Tak se pojdme podivat, jak na to jdou

nejlepsi.



Finsko je evropska hvézda ve vzdélavani a védé. I ty vysledky testovani
PISA to potvrdily. Ted zrovna rusi predméty. SlySite dobte. Prosté studentium
od Sestnacti let mt@Zou $koly tplné zrusit fyziku, matematiku, déjepis a tak
dal. Budou mit tfeba predmeéty ,druha svétova valka”, ,prace v kavarné” nebo
»pocasi”. Do téch se vejde historie, matematika, zemépis, prirodni védy, kus
fyziky, ekonomiky i jazyky. Budou to pfedméty tfeba jen na mésic a pak zase
nové. A budou je moci navrhovat i sami studenti.

To by u nas zatim neslo, jak je to zabarikidované. JenzZe Finové pred lety
zjistili, Ze v Zebti¢cich jsou na tom sice slusné, no jo, ale déti nejsou pripravené
na zivot a praci. Tak to udélali jinak. Naprosto tvrdé uréili, co ma kazdy na konci
$koly umét. To my mame hodné nejasné, neumime se zatim ani dohodnout,
pro koho ma byt povinna maturita z matematiky. Ve Finsku si to ujasnili a pak
nechali na §kolach a radnicich, at si poradi. Skoly a ugitelé dostali obrovskou
autonomii, bez ustavi¢ného dreztrovani inspekcemi, normami a Zeb¥#icky. Zalezi
jen na nich, jaké metody vyuky zvoli, a tak déti $kola vic bavi.

O ucitelské povolani je u nich rvacka. Na ,pedaky” se dostane jenom
desetina uchazecd, takze maji na vybér z téch nejlepsich. U nas se ¢asto voli
pedagogika jako nouzovka. Studenti pedagogiky ve Finsku pak pracuji na
skolach. Ale ne nékolik tydnti jako u nas. Pribézné cely rok. Tak se ucitelské
praxi vénuje az tretina studia. U ndas to byva tak pétina.

Celostatni testy, Zebticky Skol nebo inspekce tam neexistuji. Sttedni
$koly se klidné obejdou i bez znadmek. Jedina standardni zkouska je aZ na

konci — maturita. To zase u¢i studenty odpovédnosti a samostatnosti, a tak



roste sebevédomi. Skola m4 vychovavat i budouci lidry, na to se unas docela
zapomneélo. Tak bychom méli nase déti vyufovat taky. Nase §kola je zatim
pripravuje spis pro roli rutinnich zaméstnancti nadnarodnich firem a jejich
Ceskych subdodavatelt.

A kde jsou dneska finské déti? Pokud bychom p¥epocitali Zeb¥icky PISA,
pak ¢eské patnactileté skolaky predbihaji o cely rok. Vic nez polovina Fint

pracuje v kvalifikaéné naroénych profesich. V Cesku to neni ani t¥etina.

Co budou nase déti umét?

V ¢em budou jednou dobré nase déti, az dokon¢i $kolu, kterou si vybraly?
Musi se orientovat ve viem. Fakt ve vSem. ProtozZe cely Zivot budou ménit
profese a domlouvat se s jinymi specialisty. Pak jsou ale pfinejmens$im t¥i
oblasti, ve kterych musi byt lep$i nez dobré. Spickové.

1. Budou muset vyborné ovladat pocitace. K tomu patri taky
programovani, matematika, technické obory a p¥irodni védy. Ctvrta
prumyslova revoluce, ktera uz pékné fréi, to je uméla inteligence, robotika,
chytré sité, pfesné senzory, nanotechnologie, zkratka technologicky vék.
Pro nasi star$i generaci je to trochu sci-fi, ale uZ odstartoval. Mame nejvy$si
Cas, v tomhle bychom jako maly, ale napadity narod mohli byt hodné
vepredu. Zatim mame naopak problém. Svaz primyslu nedavno zjistil,

Ze poloviné firem chybi technicky vzdélani vysokoskolaci a st¥edoskolaci.



Zaméstnavatelé se pfitom docela snazi. Kazda druhé firma by chtéla pomahat
$kolam s matematikou, fyzikou, chemii nebo elektrotechnikou, nabizeji taky,
Ze daruji nebo vyrobi sofistikované pomticky. Ale stejné tolik firem ¥ika:
Skoly nemaji zajem o to, co poZaduje praxe. Tak to by neslo.

2. Jazyky, jazyky, jazyky. V Cesku se plynné anglicky domluvi jenom
tietina procent populace. V Dansku nebo Svédsku to je ale kolem 90 %.
My potiebujeme, aby jazyky uméli v§ichni. Hlavni je$té dlouho zlistane
anglictina, tak ta by méla byt jasné povinnd a dtleZita stejné jako Cestina.
Nékteré predméty se budou uéit dvojjazy¢éné. Od zakladni $koly by v§ichni
méli dosahnout trovné A2, to znamena rozumét a konverzovat v zakladnich
situacich a ¢ist jednoduché texty. Po maturité uz by mél kazdy zvladnout
uroven B2, umét bez potizi konverzovat s rodilymi mluv¢imi, ¢ist knizky
psané aktuadlnim jazykem. A to uZ je uroven, kterd umoznuje vyuku
v angli¢tiné na vysokych $kolach. Tam pak budou podminkou dokonc¢eni
studia zahrani¢ni stdZ nebo spoluprace. A odborné prace, bakalarska,
magisterska a doktorska by mély byt zpracovany v angli¢tiné. Anebo v jiném
svétovém jazyce. Skvélé by bylo, kdyby kazdy vysokoskolak ovladal asponi dva.

3. Informaéni gramotnost. Vétsinu informaci déti ¢erpaji z internetu.
A vite, jaky to je gulas. Jsou dokonce $éfredaktoti, kteti suverénné verejné
prohlasi, Ze na pravdé aZ tak nezalezi. Takze se déti od zakladky aZ po
studenty univerzit musi naudit, jak ovérit, co se docetli. Jak rozeznat dobré
médium od manipulativniho. Ze jeden zdroj informaci prosté nestaéi.

A Ze jednou ziskana informace uZ za mésic nemusi platit.



A co ,manualni profese®“? Jasné, zlstane par profesi, kde se bude muset
porad délat rukama. Manualni prace je ictyhodné povolani jako vSechna
ostatni. KdyZ to umite. A femeslnici budou ¢im dal lip placeni, to je jisté.

Ale zednik, co mu sta¢i jenom michacka a lZice, to teda nebude. I femeslna
pro vzdélavani si v§iml, Ze nové nedostatkové profese jsou Yfemeslnici

s kombinovanymi znalostmi. Ferda Mravenec, prace vieho druhu. Tak tfeba
stavebnictvi — elektrotechnika — automatiza¢ni technika — IT, to se dneska
chce. Jak jinak by mohli stavét chytré domy, které si samy opatti elekttinu?
To samé bude s instalatéry, topenafti, pokryvaci, maliti...

Rodice bohuzel ¢asto détem radi, at jdou radsi studovat. Prvottidni femeslnik
je ale vZdycky lepsi nezZ slaby absolvent stfedni $koly, ktery skon¢i za pokladnou
v supermarketu (jestli tam jesté v roce 2035 pokladny budou, myslim, Ze ne).

JenZe prvottidniho femeslnika a technika ,nevyrobi” $kola. To uméji jediné
firmy. A tak bychom se méli vratit k systému dudlniho vzdélavani. Bezvadné
funguje v Némecku. Tam na $kolach a ucilistich ptisobi profesionalové z praxe.
Plati je firma, stejné jako celé technické vybaveni. A mtiZe si to dat do nakladd.
Vychovava si tim zaméstnance. UZ béhem ucleni jsou studenti zaméstnanci
firem, pracuji pro né€ a dostanou se i k super technologiim a pokro¢ilym
materialtm. Ucitele vSeobecnych pfedmétt pak plati obec.

Az do 90. let byl tenhle systém vlastné ¢eskoslovensky. Ptizptisobili si
ho ale Némci (taky Rakus$ani, Danové nebo Nizozemci) a neuvéritelné jim

pomohl v dobé posledni krize. Z dualniho vzdélavani totiz tézi jejich malé



a stfedni firmy, némecké stfedni t¥ida, slavny Mittelstand. No a v letech
2008 aZ 2013, kdy kolosy propoustély, tam tyhle firmy vytvotily 1,6 milionu
pracovnich mist.

My jsme dualni vzdélavani pomalu opustili a ted ho budeme od
Némcth opisovat. Neni to ultra paradox? Ale uZ se snaZime, tteba prazska
Akademie femesel Zeleny pruh takhle zacala vychovavat profiky pro
desitky firem, se kterymi ma smlouvy. Zkousi to Bosch a dal$i firmy
a s nimi uéilisté. TOS Varnsdorf, Skoda Auto nebo Slovacké strojirny si na
to zaloZily vlastni Skoly.

No, neni to levné. Bosch si pred Casem spocital, Ze jeden absolvent
dualniho programu ho vyjde aZ na 4 miliony. Rozdil mezi ,oby¢ejnym

manudalem” a profikem je ale zkratka takhle veliky.

Co je hlavni ukol skoly?

To je otazka na tisic kniZek. A ja si ted troufnu napsat néco hodné

netradi¢niho. Myslim, Ze hlavni tkol $koly je zjistit, v éem je kdo silny.

K éemu ma nadani. A podle toho détem a rodi¢tim pomahat. Kazdy jsme jiny

anemeéli bychom s détmi zachazet, jako by byli v§ichni na jedno kopyto.
Vzdélani na miru, tak se tomu tika. KdyZ se u nas ale mluvi o vzdélavani

na miru, vét§inou je fe€ jenom o nejsilnéjsich, anebo o nejslabsich. Na jedné

strané o znevyhodnénych détech. Tam je to samoz¥ejmost a naSe povinnost,



ity musi dostat $anci naucdit se v§echno, i kdyZz nékdy pomaleji. Anebo se
naopak mluvi zase o supertalentech. Ale ja myslim vzdélani na miru Gplné
pro kazdé dité.

Zakladem skoly budou programy, které objevi a podpofi pFrirozené
nadani. A kantoti pak budou s kazdym ditétem pracovat individualné.
Samoziejmé spole¢né s rodici, protoze jejich odpovédnost $kola nemuize
nikdy prevzit. To ma dvé ,malé” podminky: t¥idy budou mensi, aby uditelé
méli na jednotlivé déti vic ¢asu, a rodi¢e budou ucitelim naslouchat jako
odbornikim.

Vznikne fond vzdélavani a z toho bude mozné podpotit to, co déti bavi. Aby
mohly vSechny chodit do krouzkt a klubti v jakémkoli oboru, jezdit na soutéze
a pak jednou na védecké a vysokoskolské staze. A kdyZ budou mit vysledky,
$koly je uznaji pti znamkovani. Uéitelé, kteti budou objevovat talenty a radit
jim, si vic vydélaji. Fond vzdélavani ale bude fungovat i pro dospélé.

Budeme mit unikatni vzdélavaci portél a ten bude ¢lovéka provazet
od 8kolky aZ po univerzitu t¥etiho v€ku. Budou tam vSechny informace
o vzdélavani a jak je kdo daleko. Co kdo umi. O pfedmétech, znamkach,
ucitelich. Samoziejmé nabidka krouzkt, kurzt a riznych $kol, i téch, kde
se lidi uci pres internet. Taky definice, co ma ktera profese pravé ted umeét,
a nabidky prace.

A tenhle portal pak mtize i monitorovat, jak se na ném dité pohybuje.
Tak se treba zjisti, Ze tretak si prohliZi kurzy prace na pocéitaci a v diskuzi

se chlubi, co uz dovede na svém notebooku. Diky tomu systém vyhodnoti,



ze IT dité bavi, a informuje o tom rodice i $kolu. OdkaZe na nejlepsi ¢lanky,
doporuci krouzky nebo kluby. Az dité povyroste, pfipoji se do hry i kariérové
a vzdélavaci poradenstvi. Pak zaméstnavatelé. Urady prace. Univerzity.
Programy péce o talenty. Stipendijni fondy.

Lidi budou muset objevovat, co v nich je, vazné az do dichodu. A ucit
se tfeba i pres internet. Tlacdit je do toho budou firmy, to je jasné, ale pomtze
jim, kdyZ ptidame vzdélavaci vouchery z fondu vzdélavani. Kazdy na né musi
mit cely Zivot narok a budou fungovat podobné jako stravenky do restaurace.
Pocitam, Ze prijde neuvétitelny boom vzdélavacich projektt pro dospélé.
Kazdy si vybere, v jaké ,restauraci”, tedy vzdélavaci instituci, ho utrati. Cast
naklad si zaplati sdm, ¢ast muze platit zaméstnavatel, ktery si to zahrne
do nakladd, a ¢ast se uhradi pravé voucherem. A stat si pohlida kvalitu
Jrestauraci’, kde bude mozZné vouchery uplatnit.

V kazdém regionu budou pateini $koly. Oteviou se vSem jako centra,
kde se bude organizovat celoZivotni vzdélavani.

Vysoké skoly by pak mély rozjet vzdélavani na dalku. Napf¥iklad ,,muky*.
To je posledni desetileti ve svété obrovsky hit pro miliony lidi, kteti se
chtéji ucit. Spravneé se to pise MOOC a je to zkratka Massive Open Online
Courses. Velké svétové univerzity, i ty nejprestiznéjsi jako Oxford nebo
Harvard, umoznuji lidem bez ohledu na hranice studovat u nich na dalku.
Po internetu. S diplomy z kamennych $kol se zatim jejich certifikaty nedaji
srovnavat, ale online studium je obrovska prileZitost pro mladé i pokrocilé.

Ceské vysoké $koly néco takového uréité jednou nastartuji. Oteviou vlastni



hodnotné programy a budou uznéavat kredity, které lidi ziskaji v podobnych
programech na svétovych univerzitach.

Uz ted jsou nesmirné popularni svétové online kurzy, jako je Khan
Academy nebo Coursera. Zacal s tim podle mé TED, kde jsou online ty nejlepsi
pfednasky. No a ja myslim, Ze aZ se do toho daji $pickové Ceské univerzity,
bude to parada.

A jdeme na vysokou

Mame na nich spoustu uznavanych védct, tak jesté abychom méli taky
spoustu dobrych absolvent po promoci. Na vysokou jde vic neZ polovina
nasich maturantt. Dobra zprava. VZdyt dneska nema ani pétina ¢eskych
zaméstnancl vysokou $kolu. V Némecku je to tfetina a v Nizozemsku 40 %.
To docela reprezentuje skladbu nasich profesi a ekonomiky. Jde ale o to, jaci
jsou absolventi. A tam je to néjaké divné. U nas totiZ mame vlastné ¢tyti typy
lidi s diplomem.
Jeden néas profesor si mi stéZoval, Ze mame:
¢ Techniky, kteti se ale nedomluvi cizi fe¢i, chybi jim kulturni rozhled,
neuméji svou praci obhajit a komunikace nic moc.
e Netechniky”, kteti zase tapou, kdyz se fekne informatika, technologie,
systémovy pristup. Jenze konstruktéra muZete preskolit na

marketingového manaZera, ale naopak to nejde.



¢ Obéma typtm pak pry chybi podnikavost, samostatnost a tvarc¢i elan.

I odborné vysokoskolské vzdélani prosté€ musi byt $ir$i. Ani univerzita
neni jenom nacvicit si profesi a nazdar.

Jiny nas profesor, dokonce je to rektor, to zase popisuje takhle:

e Mame ,akademiky”, vét$ina nasich vysokych $kol vychovava lidi spi$ pro

védu a dal$i studium, pro profesni uplatnéni uz min.

¢ A lidi pro praxi, ale na ty se aZ tak nesoustfedujeme. Nikdo to po $kolach

totiZ nechce.

Tak asi nemusim dlouho vysvétlovat, co dal. V Némecku jsou luxusni
univerzity mezinarodniho véhlasu s védeckymi vysledky na trovni
Nobelovych cen. Ale taky tam jsou profesni $koly nebo fakulty, fikaji jim
Fachhochschule. A téch je vétsina.

Exkluzivni aZ kuri6zni profese jako religionistu se znalosti malajstiny
potfebujeme taky, pro¢ ne. MiiZeme umét vSechno. Ale to je obor pro par
absolventt nékolika univerzit na mezinarodni trovni. Jinak by mély skoly
pracovat na objednavku. V Rakousku maji vysoké skoly kontrakty se statem,
norméalni smlouvy, jaké absolventy maji vychovat. KdyZ to nedélaji, finance
se reviduji.

Kdyz se u nas fekne financovani, dost vysokych $kol se zmitiuje o zavedeni
$kolného. Sly$el jsem t¥eba navrh 10 tisic ro¢né. Osobné si nemyslim, Ze je
to perspektivni cesta, a to ze dvou dtvodd. Neni dobré zadluZzovat mladé
hned na za¢atku kariéry. Ale hlavné, bezplatné vysoké skoly jsou investice

spole¢nosti do budoucnosti zemé. Ja bych ale vidél jiny zdroj p¥ijm1a.



Kontrakty $kol s firmami, at uz dostanou penize za konkrétni absolventy
nebo za vyzkum. At to poclitam, jak to pocitam, mélo by to pfinést vic.
Kdyz poplatky za studium, tak snad jen pro ,véiné studenty”. I vysoké
$koly se musi otevrit potfebdm pramyslu. A taky zahrani¢nim studenttim

i pedagogtim. Trocha konkurence vS§em jenom prospéje.



SEN O KULTURE PRO VSECHNY

Setkal jsem se vloni s kolegou podnikatelem. No, ,kolegou”... je to v byznysu
obrovské jméno. Jedno z nejvétsich. Bernard Arnault, nejbohatsi Francouz.
Mozna jste slyseli o znackach Hennessy, Louis Vuitton nebo Moét Chandon.
Luxusni zboZi, koniaky, Sampariské, médda. Tak to je on. UZ v roce 2001
zmitoval, Ze ma velky kulturni projekt pro Pa#iZ. Rikate si, copak zrovna Pafiz
potfebuje dalsi velky kulturni projekt? Patiz, kam ptijedete popaté a potrad jste
jesté nevid€li ani ptlku jejich kulturniho bohatstvi? No, ma to smysl.

A kdyz pfemyslim o nasi kultute, chut udélat néco takového mé docela
drzi.

Ten projekt se oteviel pred tfemi lety. Dnes je druhym nejnav§tévovanéjsim
mistem v PatiZi. Hned po Eiffelovce. Je to palac Nadace Louise Vuittona.
Rika se mu ,lod” a stoji v Boulotiském lesiku. Navrhnul ho architekt Frank
Gehry. Ten, co v Praze postavil s Vladem Miluni¢em Tan¢ici ddm na nabrezi.
Tak tahle lod je jednak nepopsatelnd moderni stavba. Podivejte se na web
a budete zirat, jak miZe vypadat dnes$ni architektura. A jednak je to centrum
uméni, ale toho nejlepsiho. Vystavuje pfedev$im unikatni vytvarnou sbirku



Nadace Louise Vuittona, ale celkem je tam pres deset galerii, vystavy klasiky,
moderny i sou¢asnych experimentd, velka koncertni a taneéni sini, kde se
$pickovi Francouzi sttidaji se svétovymi hvézdami nékolikrat tydné.

Aby ho mohli postavit, schvalili dokonce zvlastni zakon, Ze stavba je
ve vefejném zajmu. A tohle délaji posledni stoleti Francouzi skoro kazdou
dekadu. Nestadi jim Louvre nebo Eiffelova véz. Postavi si Centre de Charles
Pompidou, sklenénou pyramidu na nadvo#i Louvru nebo hypermoderni ¢vrt

La Défense. Vidycky jde o to nejmodernéjsi, co svét umi, ¢im se Francouzi



mohou chlubit a co definuje uroveri, na kterou se dostali. Par lidi na zacatku
vzdycky fekne, Ze je to ulet. Ale kulturu ¢asto nastartuji ,ulety”.
Ted maji ,lod” a zblizka se na ni jezdi divat cely svét. A samoziejmé
francouzské rodiny a francouzské déti, to je totiz taky dtlezité. A kdyZ jsem
se dozvédél, Ze na fasadach spolupracovala Ceska firma Sipral (uZ jsem na ni
vzpominal), vim, Ze je to ur¢ité prvni dil mého snu o ¢eské kultute pro vechny.
Takové centrum totiZ muiZe zménit mnohem vic neZ panorama mésta.

A to je na delsi vypravéni.




Co dokaze kultura

Znate to: kdyzZ se porcuji penize, tak na kulturu a uméni vétSinou dojde az
naposled. Chodi to tak v rodiné, na radnici a nakonec i ve vladé. Vidycky je
ze kultura je nadstavba, zvlastni elita¥ska aktivita pro zasvécené umélce
a intelektudly. Tak, vaZeni, to je naprosty nesmysl.

Kultura buduje nasi narodni identitu. To je, prosim pékné, to, co nas
ve svété odlisuje. Vymezuje. Dél4 jedine¢nymi. UmozZiiuje jinym naroddm
porozumét, co jsme vlastné zad.

Kultura je v8ude, vidime ji na kazdém kroku, ovliviiuje nase jednani
a vyjadfovani, kultivuje prosttedi, ve kterém Zijeme.

Kultura nam taky dava pocit hrdosti. Jasné, kazdy jsme hrdy, kdyz ziskame
olympijskou medaili. Kdy# vyhrajeme mistrovstvi svéta. Kdy# vyleze Cech
na nejvyssi ptirodni sténu ve Spojenych statech. JenZe to neni kazdy den.
Ale pocit hrdosti potfebujeme kaZzdy den. Nada Goryczkova, predni ¢eska
pamatkarka, mi vypravéla, Ze byla v Londyné a na Trafalgarském nameésti
se kazdé tti mésice st¥idaly sochy riznych umélcta. Lidi pak hlasovali, ktera
socha ma zustat natrvalo. Jak si myslite, Ze se citi lidi, ktefi chodi kolem téch
soch? Reknu vam to. Maji pak lep$i den.

Jsou zemé a mésta, které na tom postavily celou svou image.
Videti, kde jsme asi v§ichni byli. Ta ma dokonaly kulturni marketing,
ktery mizZeme jenom zavidét. Rakousko je neoddiskutovatelnym lidrem



ve vnimani kultury jako zakladni platformy spoleénosti, jeho aspéch je
zaloZeny na propracovaném systému podpory umélecké tvorby skoro ve
vSech disciplinach. Jde o celé pojeti kulturni politiky statu. Od ochrany
historickych pamatek a sbirek po finan¢ni podporu souc¢asnych umélci
a galerii. DtleZitost kultury je jasna i z toho, Ze v Rakousku viibec neni
ministerstvo kultury — je p¥imo pod¥izena kanclétskému utradu.

Kultura ma4 totiz zvlastni moc. Jeji vliv muZe pfesahovat velikost zemé.
Jeji ekonomiku. Specialné pro nevelky narod je kultura mocnou silou.

A presné to jsme vZdycky dokazali vyuZit. Ceska hudba je pojem od barokni
doby, Ceskou filharmonii nebo skladatele jako Martinti, Jana¢ka nebo
Dvoraka zna ka?dy vzdélany ¢lovék na svété. Ceska filmova vina v Sedesatych
letech udila i Hollywood. A byly i Oscary. Z Laterny magiky byli umélci

i divaci pékné vyjeveni. Bez ¢eského kubismu by dé€jiny architektury nebyly
uplné. Sochy Ivana Theimera zdobi PatiZ, malby Franti$ka Kupky nebo grafiky
Jititho Kolafe jsou vyhleddvané mezi sbérateli. Hasek, Capek, Hrabal nebo
Kundera jsou pilite svétové literatury.

Pak je tu Praha. Jedine¢na architektura, nejenom Prazsky hrad a barokni
paléce, ale taky funkcionalistické stavby. Ty jsou dokonce po celé zemi, jako
tfeba brménska vila Tugendhat. Vedle svétoznamych primyslovych znacek jsou
zivou vzpominkou na tspéchy prvni republiky. A jsou ve svétovych ucebnicich.

A ted si vzpomenime, co jsme svétu i sobé dali v poslednich letech.

Tak t¥eba posledni velkou koncertni siti jsme v Praze postavili pfed vic

nez sto lety. Vystavni centra jako Veletrzni paldic nebo Manes jsou zase



z prvni republiky. Ze by se moji zahraniéni piatelé tésili do Prahy na néjaké
vystavy, operu nebo moderni stavby, to tedy ¥ict nemtzu. Zato na moderni
koncerty se tési. A taky na starou Prahu. Praha je proto jednim z deseti
nejnavstévovanéjsich mést v Evropé, loni tam ptijelo vic zahrani¢nich turistt
nez do Madridu nebo do Atén.

NasSe zemé€ a jeji tradice si ale zaslouzi mnohem vic. Tradici i tvaréi
energii na to mame. Mame zajimava divadla, vytvarniky, kte#i prodavaji
sva dila i v zahranic¢i, hudebni soubory i s6listy, kteti maji na co navazovat
a navazuji. Genialni umélce zadny statni systém nikdy nevyrobi, to je jasné.
Ale prosttedi, z néhoz se rodi, mtze dostat lep$i podporu.

Tro$ku se odvaZeme, co fikate?

V roce 2035 by si nase kultura zaslouzila, aby ¢eské filmy pravidelné
sbiraly ceny na nejslavnéjsich festivalech, byly nav§tévované v zahranic¢i
a pribyly nam i néjaké Oskary.

Aby u nas zil filmovy festival prvni kategorie. Aby ¢eska opera aspon
trochu konkurovala Vidni nebo Mnichovu.

Aby tu bylo nejméné jedno vytvarné bienale se svétovou tiasti. Abychom
méli prestiZni veletrh uméni. A Cesti vytvarnici aby vystavovali ve Vidni,
Basileji i v Londyné.

Aby se Ceska literatura stala v Evropé pojmem, jakym je dnes literatura
severska.

Nejsem naivni. Nemyslim si, Ze Praha jako hudebni, vytvarné nebo

literarni centrum bude za 18 let konkurovat Berlinu a Vidni. Tam to



systematicky buduji mnoho desetileti a ta nejdou preskodit. Ale priblizZit se

muzeme.

Kultura pro cely svét

Velkou kulturu vzdycky nastartovaly elity. Politici a bohati sponzo#i. Sbirka
na Narodni divadlo byla spi$ vyjimkou, ale i tam napumpoval penize cisaft.
Takze zaprvé potrebujeme vybrat viajkové lodé, které maji hrat svétovou
ligu, a ty podpofime jako prvni. Budou moci Cerpat z penéz, které se lidi
rozhodli ze svych dani vénovat pfimo na kulturu. Nakupovat obrazy do
sbirek, investovat do skvélych muzikantt a prosadit se i v ciziné. A dostanou
i autonomii v rozhodovani, aby se mohly rozvijet. Asi by mély byt soustfedéné
spis$ na hudbu, vytvarné uméni, tanec a podobné obory, kde svétovému
ohlasu nebude stat tolik v cesté jazykova bariéra ¢estiny. Ale které to budou?
Bude to Ceska filharmonie, FOK, Narodni galerie? Narodni divadlo v Praze
nebo snad to v Brné, nové kulturni centrum v Ostravé? Kdo tohle rozhodne?
No, chce to odvahu. Musi rozhodnout politici. Parlament a vlada. Pomoci
jim musi stovky vzdélanych odborniki, kteti u nas Ziji, ale tu odvahu
a odpovédnost museji sebrat politici. Maji k tomu vzor — a zase z pocatka
prvni republiky. Tehdy probihala naptiklad kolem architektury obrovska bitva
o takzvany narodni styl. Zvitézila modernistickd predstava nad tradicionalisty.

A dodnes se tim mGZeme prezentovat ve svété, to je pravé ten funkcionalismus.



Ale bylo to politické rozhodnuti - jaké vyznamné stavby s ptispévkem
statu budeme stavét. Ta velka architektura pak totiz ovliviiuje ostatni nové
stavby. Stejné je to v jinych uméleckych disciplindch. Nejvétsi vytvarné sbirky
a vystavy, pfedstaveni v nejvyznamnéjsich divadlech nebo koncerty soubort
svétového véhlasu podporuji veSkerou kulturu v zemi. I tu v nejmensich
meéstech. To maji umélci v genech, vidycky se chtéji srovnavat s tim
nejlepsim. P¥iklad je inspiruje.

Tak, prosim, pojdme zacit od svétové pecky. Mimortadného kulturniho
centra. Ne takového, jaké postavil Bernard Arnault v Patizi. Jesté lepSiho.
NemuZeme porad jen opisovat, napodobovat zahrani¢ni vzory, jako to
v poslednich letech vétsinou délame. I v Cesku by to mohla byt architektura,
ktera ovlivni stavby po celém svété. Vevnit¥ pak koneéné nova, technicky
dokonala koncertni siti a dalsi auditoria. Takové centrum ale musi mit
program, jinak nikoho nep#tilaka. Pravé proto je potfeba mit ty vlajkové lodé.

Vytvotil by se tam prostor pro nékterou z ojedinélych sbirek, které jsme
shromazdili. I u nas mame ,zlaty poklad”. Narodni galerie v Praze ma jednu
z nejvyznamnéjsich uméleckych sbirek ve sttedni a stftedovychodni Evropé,
hlavné stfedovékého uméni a uméni 19. a 20. stoleti. Jenom o tom zatim
mnoho lidi nema tu$eni. Vedle toho by v centru probihala spousta dalsich
vystav. Jedna stala expozice by ukazovala ¢eskou historii od baji o praotci
Cechovi aZ po tuspéchy nasich technologickych firem, véechno, v éem jsme
dobri. At to vidi cizinci i naSe §kolni déti — ty samoztejmé budou mit vstup

zdarma.
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A dalsi vystavy by ukazaly nejzajimavéjsi svétové vytvarné sbirky, jako je
dneska 14ka Viden. VSude by bylo mozné pouzivat elektronické technologie
a predstavovat multimedidlni experimenty. Nasi umélci by dostali taky
prileZitost ukazat se vedle svétovych mistri. A nékteré z nasich velkych mést

by koneéné ziskalo novou dominantu, ktera by reprezentovala nasi troven.



Kazdy mi tika, bacha, to nebude levné. No, ani to nemize byt levné,
kdyZ to ma byt projekt s trvalym dopadem. Ale ja myslim na ,Bilbao efekt”.
Centrum, o jakém mluvim, totiZ ovliviiuje infrastrukturu a navstévnost zemé.
Jako se to povedlo v Bilbau. AZ do roku 1997 to bylo provinéni $panélské
mésto v krizi. Zkrachovaly tam lodénice a ocelarny, nezaméstnanost mladych
prekrocila 50 %. A tak se rozhodli, Ze z konce pelotonu popojedou rovnou
na $pici. Vybudovali Guggenheimovo muzeum. To je nejenom originalni
architektura, ale hlavné se tam proslulad Guggenheimova nadace stara
o vystavni program. Vysledek? To je pravé to, co uz je i v encyklopediich jako
,Bilbao efekt”. Zapomenuté mésto se okamzité stalo svétovym turistickym
centrem. Nebylo to levné, cena prekrocila 140 miliont dolart. Ale ukazalo se,
Ze je to nevidana investice. Jenom za prvni tfi roky ptijely 4 miliony turistt
ana danich véetné navazujicich sluzeb a infrastruktury se vybralo

100 milion® euro. Vznikly tisice pracovnich mist. Totalni pralom.

Kultura pro kazdé mésto

Ted si asi fikate: Babis sliboval sen o kultute pro vSechny, ale zatim pise o jednom
kulturnim centru. O elité. A ja si myslim, Ze presto piSu o kultute pro vSechny.

Uz jsem zminil, jak kultura funguje: velké uméni ovlivni v§echno - aZ po
$kolni divadlo na vesnici. V informac¢ni spole¢nosti se inspirace §ifi okamzité.

To zaprvé.



Zadruhé: Pro¢ by Brno, Ostrava, Plzeti, Ceské Budé&jovice nebo jina
vétsi mésta nemohla konkurovat? A i kdyby nepostavila supercentrum
od Franka Gehryho, méla by uvaZovat skoro stejné jako stat. Rakousko je
s nami srovnatelné velikosti a ma hned nékolik kulturnich center svétového
vyznamu — nejen Viden, ale i Graz, Salzburg nebo Linz.

Zase je to o odvaze regionalnich politikt a velkych sponzord, co pfesné
podpoftit. Co budou jejich vlajkové lodé. Kdo ma hrat celostatni a nejmin
i sttedoevropskou ligu. Samoziejmé pro své obyvatele, ale i hosty z celé zemé.
A t¥eba i ze svéta. Nékde do toho uZ maji chut. V Ceskych Budé&jovicich si u
par let lamou hlavu, jak postavit Rejnoka, koncertni sit navrzenou slavnym
Ceskym architektem Janem Kaplickym. Brno ma Janackuv festival, planuje
postavit Janackovo kulturni centrum a ma nékolik mezinarodné oceniovanych
divadel. Ostrava ma skvélé centrum Dolni Vitkovice. V Zatci pFipravuji
velkorysé expozice ¢eského pivovarnictvi, Zlin ma ojedinélou moderni
pamatku v podobé Batovych ¢tvrti. VSude by mohlo byt néco mimoradného.

Ale mam tu jesté zatfeti. Nejvic se mi libi my$lenka: I docela mala mésta
mohou mit skvéla kulturni centra. Trochu jini. Mens$i, ale je§té vic pro
v$echny. Kulturni lihné.

Ted se ke mné dostal projekt kreativnich klastri. Zni to hrozné, co? Ale
vybudoval bych je v§ude. Méli bychom jich mit desitky, nebo snad radsi stovky.
Jsou pravé takova centra, kde na jednom misté tvoti lidé rtiznych obort. Mladi
lidé u nas jsou na tohle extratfida. Maji elan a zkouseji toho hodné od street-

artu po experimentalni divadlo a samoziejmé zakladaji spoustu hudebnich



kapel a uméleckych souborti. Centra by jim poskytla zdzemi a jejich tvorba
by najednou byla taky vidét. Pak tam samoziejmé vznikne koncertni nebo
divadelni sal, klub, galerie, kavarna s programem, specializovana knihovna
nebo malé moderni muzeum nabité digitalni technikou.

Viibec to nemusi byt hypermoderni novostavby. Daji se na to vyuZit star$i
budovy nebo komplexy, pro které mésta nemaji vhodné vyuziti. Anebo stoji
pravé tam, kde chtéji mésta oZivit izemi, své ¢tvrti. Jde jenom o to, aby tam
bylo Zivo. A kdyZ tam bude Zivo, objevi se taky sluzby, které na kulturnim
zivoté vydélaji, a dané ptijdou méstu.

Spousta mést ma taky nadherné pamatky. Snazime se je rekonstruovat
a pak to zvadne. Krasny bardk a uvnitt mrtvo. Kdyz se pro né ale najde
originalni program, nebo se do nich nastéhuji kulturni 1ihné, dostanou
novy smysl a stanou se vyhlagenymi kulturnimi stanky. PomtzZe se tim
i soukromym majiteldm pamatek.

Ale nejdulezitéjsi je, Ze v kulturnich lihnich by se dal rozjet ptehledné
vybudovany systém podpory mladych umélct. Myslim dokonce i finanéni
podporu. Pro excelentné nadané potfebujeme stipendia. Stejné jako
to mam vymyslené ve sportu. Pamatujete se na mysSlenku sportovnich
Lsupermarketd” v kazdém mésté? Tak tyhle lihné budou v nééem podobné.

Budou spolupracovat se §kolami a nadchnou déti pro uméni.

Do $kol se vrati tteba praktickd hudebni vychova, kde se déti nebudou
ucit o tom, kdy umtel Bedtich Smetana, ale nauci se zaklady hry na néjaky

hudebni nastroj. A jasné Ze se objevi nadané déti, které budou jednou



koncertovat nebo vystavovat tfeba i v novém centru v Praze. A pak v Patizi
u Arnaulta.

Kulturni lihné budou spole¢né s radnicemi vymyslet projekty jako
na Trafalgarském ndmésti v Londyné, kde lidé hlasovali o sochach.

Budou se spojovat s kreativnim pramyslem, ktery vytvafi hry, video art nebo
filmové triky. To jim p¥inese penize a talentovanym umélcim uplatnéni.

Budou spole¢né s mésty vyuzivat fondy pro kultivaci vefejnych
prostranstvi. Kolem silnic a novostaveb nestaéi jen vysadit zeleni. Je potteba
je esteticky dotvoftit. Fondy by tim podpotily vytvarné umélce.

Anebo se klidné zaméfi na folklor, ktery se v poslednich letech zase zveda
hlavné v mensich obcich. A je to vidét. Uz t¥eba jenom pestré masopustni privody
byly letos skoro v§ude a lidi do nich dali hodné srdce a tvotivosti. Mame docela
dost folklérmich soubort, na$ masopust, slovacky Verburik nebo Jizda krali jsou
jako nehmotné kulturni dédictvi zapsané na seznamu UNESCO. A hlavné, vidim,
ze lidi nasli zase chut porozumét mysleni svych predka a objevit, ¢im je tradice

spojovaly. Pro malé obce je folklér vyborna $ance, jak davat lidi dohromady.

Kultura pro kazdé dité

Déti jsou budoucnost. VSichni to vime, kazdy to tika, aZ je z toho kligé,
ale kdyZ vezmou rodice sva décka na vystavu nebo do zamku, plati jako

mourovaté. Prost€ jsou to jenom feci.



Tak si pfedstavte, Ze by byly vSechny paméatky a galerie pro rodiny
zdarma. Nékdy? Porad! Dé&ti je miluji — a pokud ne, stejné je potfebuji vidét.
Pro rodiny a $koly se tim otevie mozZnost bez omezeni ukizat détem a i sobé
krasné a dtlezité véci a nechat je na sebe plisobit. Bez toho, aby musely

fesit, kolik stoji rodinné vstupné a jestli je lep$i jit do galerie nebo uset¥it




na zimni boty, lyZe a tak podobné. Ve Velké Britanii jsou vSechny statni
umélecké sbirky pristupné zdarma. Kratkodobé vystavy ovSem zlstavaji
zpoplatnéné.

Hezka myslenka jsou taky détskd muzea, uz jich par vzniklo a za osmnact
let to bude jasna véc. Dité neni maly dospély a kdyZz ho mame zvednout
od pocitace, nemitzZzeme ho napominat, Ze v galerii se nek#i¢i. Bezvadné to
vymyslela tfeba Sladovna Pisek. Déti se tam neskutecéné vytadi a jen tak mezi
hrou se naudi spousty nového. Nepromenuji ve dvojstupech mezi exponaty
a projekcemi, ale hraji si v tubusech, modelech mravenisté, v jeskynich,
najdou tam zvlastni hracky a pfitom je to vystava vytvarného uméni
i muzeum jako z partesu. RodiCe si zatim uZiji expozici pivovarnictvi. Star§im
détem se pak da stejné atraktivné zp¥istupnit i naro¢né;jsi vytvarné umeéni
nebo hudba, zkratka kulturni dédictvi i novinky. AZ budou dospéli, 1épe se
budou rozhodovat, co se jim libi.

Tak by se dalo psat o modernich détskych divadlech a viibec viech
kulturnich formach, které by mély pocitat s détmi. Samoziejmé zadarmo,

je to verejna sluzba, na které zavisi nase budoucnost. A neni to klisé.

Strategicka kultura

Kdo to vSechno zaplati, je jako vZdycky ofisek. No, musi to fungovat asi

trochu jinak, nez jsme zvykli. Platit se mtzZe z vice zdroju. Prosté se na né



sloZi stat, mésto a soukromi dérci. Tak tfeba Institut uméni v Chicagu byl
nedavno obnoven podle projektu svétoznamého architekta Renzo Piana
pravé diky spole¢nému financovani — vetejného sektoru, mésta Chicaga,
individualnich darct a firem. Takhle se to ted déla. Tenhle projekt obsahuje
jednu z nejvyznamnéjsich a nejrozsahlejsich svétovych sbirek uméni
impresionistli a postimpresionistt a dal§iho svétového uméni. I soucasného.
Je tam i védecké pracovisté s laboratofemi na zachovani uméleckych dél,
jedna z nejvétsich odbornych knihoven v zemi a je izce propojeny se $kolou
uméni. Jde o jednu z mala komplexnich umélecky zamétenych instituci na
svété. RoCné ji navstivi 1,5 milionu lidi. Vysledek je logicky: sbiha se tam
hodné zajmu, takze i hodné zdroji financovani. Pravé proto vSiechny mé sny
o kultufe sméruji k multioborovym centriim.

U néas zatim bohuzel nemohou vetejné kulturni instituce hledat
finance i mimo vefejné zdroje a nemaji penize na viechny tyhle bajecné
novinky. To snad bude brzy minulost, dostanou vic autonomie a p¥ivedou
si sponzory. Ty bychom méli motivovat dafiovymi asignacemi. Prosté
lidi odvedou ¢ast dané kulturnim institucim misto financ¢aku. Jako ve
Spanélsku, kde to miiZze byt aZ 15 procent, nebo v nékterych némeckych
spolkovych zemich dokonce jesté vic. Z téchto zdroji by naptiklad Narodni
galerie nebo Moravska galerie v Brné mohly obohacovat své sbirky o dila
soucasnych ¢eskych umélct, kteti se za¢inaji prosazovat na mezinarodni
scéné, ale soustavny finanéni zdroj na budovani sbirky moderniho ¢eského

uméni jim chybi.



Ale pak mame jesté jeden zdroj penéz. A vibec ten nejbohatsi.
Vzpominate na ,Bilbao efekt”? Kultura taky vynasi. Nékdy az neuvétitelné.
Kdyz stoji za to. Nedavno francouzsti ekonomové spocitali, Ze Louvre vydéla
z kazdého investovaného eura pét euro. Uspésnost Louvru asi neni hned tak
dosazitelna, ale ukaZte mi par odvétvi s takovou vynosnosti!

Jasné, jde o cestovni ruch. Vite, Ze jenom od navstévnika Prahy ptinesl
turismus do vetejnych rozpocta 35 miliard? To je taky diky kultute. My
nemame Alpy jako Rakousko ani Azurové pobreZi jako Francie, zato mame
nesmirné kulturni dédictvi od baroka po pivo, pamatky po celé zemi.

Sila Ceské republiky v evropském i svétovém kontextu spociva
v jedineéném kulturnim odkazu historickych mést, jako jsou Cesky Krumlov,
Kutna Hora, Tel¢, Litomys$l, Olomouc, KrométiZz a mnoho dal$ich. Mame
12 historickych pamatek na seznamu UNESCO. To je potencial, ktery miZzeme
nejenom konzervovat, ale i rozvijet. Dobré p¥iklady uz mame. Napriklad
Litomysl. Tam je renesan¢ni zamek, svétova pamatka, ale nebali se hned
opodal stavét skvélé moderni novostavby podle navrha pfednich ¢eskych
architektt. A tak se Litomysl stala i ucebnici soucasné architektury.

Cestovni ruch a kultura jsou specidlné u nas spojité nadoby. Turismus
musime podporovat investicemi do kultury, novych sbirek, soubori a tvorby.
A penize pro kulturu zase investicemi do cestovniho ruchu, tedy snadné
dopravy, ubytovani a sité€ sluzeb. Zkratka bez kultury nebude tak ¢ily cestovni
ruch. A bez cestovniho ruchu by nebylo dost penéz na kulturu. To by byla
strategicka chyba.



Kultura je vzdycky strategicka. Opravdu je. Spojuje spole¢nost. Ovliviiuje
vzorce naseho chovani. Vztah k ostatnim lidem, k vécem, k udalostem,
nez kdykoli predtim. To uz se tiplné zméni prace. Zdkladni podminkou
jakéhokoli tispésného uplatnéni bude kreativita. A presné tu v lidech

probouzi kultura. Nic jiného na ni nesta¢i.



SEN O ZEMI,
KDE JE VSECHNO BLIiZKO

Spéchate po dalnici z Kolina nad Rynem do Frankfurtu, nedaleko od vas se
prozene nablyskana vlakova souprava a zmizi v dalce na horizontu.
A to jedete stoosmdesatkou.

Cil mate stejny. Terminal nejvétsiho stftedoevropského letisté
ve Frankfurtu. Vzdalenost — asi dvé sté kilometra. Vam to trva
is popojizdénim ve méstech skoro dvé hodiny. Némecky expres ICE to
zvladne za 50 minut. Dokud tahle vysokorychlostni trat nefungovala,

i Némcam se vyplatilo cestovat autem, vlakem to trvalo dvé a ¢tvrt hodiny.
Ted uz ne.

Tak jsem si to predstavil u nas. Je to stejné daleko jako z Prahy do Brna.
Nase ,expresy” jsou tam za dvé a ptl hodiny. Auta za dvé, kdyZz mate §tésti
na volnou dalnici. Vysokorychlostni trat némeckého typu by jizdu vlakem
zkratila nejmin o sto minut! Pod hodinu. Ctete dobfe. A to Némci netrhaji
zadné rekordy jako Francouzi se svym slavnym TGV, které jezdi primérnou



rychlosti ptes 300 km/h a spojuje Patiz s celou zemi. Italska Frecciarossa se
mezi Rimem a Mildnem chyst4 na &ty¥stovku.

Némci jezdi o néco pomaleji, ale jdou na véc jinak. Kromé traté
Kolin—-Frankfurt, coZ je vykladni sk¥int némeckych Zeleznic, uz skoro t¥icet
let buduji své vysokorychlostni traté jako sit mezi velkymi mésty po celé
zemi. Primérna vzdalenost mezi stanicemi a mnoha pfestupovymi uzly je
70 kilometrt. To je evropsky unikét.

U nas mame Pendolino, které by mohlo svistét az 250 km/h, ale Zelezni¢ni
koridory mu umoznuji jezdit jen sto Sedesatkou. Snime o propojeni

s Evropou, ale cestovat do Mnichova vlakem je jenom pro silné nervy.
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Cast trati je jednokolejna, jako ostatné vétsina trati v Cesku, a neni ani
elektrifikovana, a tak to trva skoro $est hodin. Autem t¥i a pal. Proto se ndm
mezitim dalnice a silnice ispésné zahustuji a ucpavaji. I v nasi ne moc velké

zemi je cestovani no¢ni mira.

Rychloviaky méni celé staty

Slavné rychlovlaky maji Japonci, znate Sinkanzen. PouZivaji je uz i Citiané,
Spanélsko nebo Italie. Ted se objevila novinka - traté Maglev v Ciné a Jizni
Koreji. Vlaky se vznaseji tésné nad trati vybudované ze supravodivych
magnettd a dokaZou jet aZ 500 km/h. Jsou to v§echno velké zemé, ale co

s rychlovlaky v malém Cesku?

My totiz bez rychlovlak® neztracime jenom ¢as. Kolegové mé upozornili
na rozhovor s $éfinZenyrem britskych vysokorychlostnich trati Andrewem
McNaughtonem. Ten rovnou ¥ika: ,Rychlovlaky méni celé staty.” Cesti experti,
kteti se seri6zné zabyvaji budoucnosti, jsou podobného nazoru. Tak jsem si
udélal par poznamek, kde bychom méli byt v roce 2035. A jak rychle.

Ve Velké Britanii si lamou hlavu nad problémem, ktery uz mame taky.
Nadani lidé chtéji pracovat v Londyné, tam je srdce zemé, nejvyssi platy, cely
svét po ruce. A dalsi velka mésta uz tolik neprosperuji, protoZe jsou daleko.
Rychlovlaky ale dovedou zmensit celé zemé, i tak velké zemé, jako je Britanie.

Vzdalenosti neméfite v kilometrech, ale v minutach.



U néas roste pocet obyvatel jenom v Praze, sttednich Cechach
a né€kolika dalsich aglomeracich. Jinde stagnuje, nebo se lidé sté€huji
pryc¢. S rychlovlaky je to ale najednou jina zemé. Pracujete v Praze,
ale bydlet mtiZete v Plzni nebo v Usti nad Labem. Cas cestovani — pod
30 minut! Nebo jes$té lip: firmy se naopak rozprosttou po celé zemi i se
svymi centralami. Jinak v§ichni nakonec skonéi v Praze a regiony se
vylidni. Potencial stat se stfedoevropskymi obchodnimi, kulturnimi
a spoleCenskymi centry pfitom maji nejen Brno a Ostrava, ale i Plzen,
Usti nad Labem, Jihlava, Liberec, Hradec Kralové a Pardubice,

Ceské Budéjovice, Karlovy Vary. To jsou skvélé lokality i z hlediska
mezinarodnich kontaktl. Britové si naplanovali rychlovlaky z Londyna
do Birminghamu a firmy uZ se tam stéhuji ted. Maji tam ne pobocky,
ale pfimo centraly.

Tam, kde vybudujete stanici rychlovlakd, rychle vyrostou vét$i dopravni
uzly a terminaly, propoji se tam rtizné druhy dopravy. A to jsou perfektni
lokality, kde mohou vzniknout nové vyrobni kapacity, ptidaji se sluzby
a nakonec se objevi celé nové Ctvrti, takova mala mésta. Vzniknou tisice
novych pracovnich mist.

Vystavbu dopravnich uzli by pak mélo podpotit budovani vetejnych
logistickych center. Na investicich se mtze podilet stat, regiony i soukromy
kapital a stanou se logistickymi huby ptislusnych regiond. Tim pomohou
i mistnim malych a stfednim podniktim, jak se to podatilo naptiklad

ve Styrském Hradci nebo v Drazdanech.



Zrychli a zjednodusi se pfeprava zboZi. V noci, kdy vlaky osobni dopravy
skoro nejezdi, je vysttidaji rychlovlaky nakladni. Chytfe organizovana
a rychla pfeprava znasobi prileZitosti ¢eskych firem. Zatimco na modernich
zapadoevropskych tratich primeérna rychlost nakladni dopravy dosahuje
asi 50 km/h, u nas je to primérné 20-30 km/h, i kdyz, abych byl pfesny,
naptiklad mezi Prahou a Dé¢inem se evropskému priméru bliZime.

Tim v8im se ulevi dalnicim. Od pocatku stoleti na nich ptibyva kamion1,
loni padl rekord — 437 milion@ tun zboZi putovalo republikou na korbach
nakladakt! Nakladni vlaky prevezly jen 97 miliont tun. Ten pomér sice neni
v ramci Evropy Zadna ostuda, ale v roce 2035 bychom méli po Zeleznici
na stfedni vzdalenost (300-600) kilometrii pfepravovat nejméné Ctvrtinu,
ale rads$i aZ t¥etinu zboZi. Kamiont na dalnicich ubude, budou prijezdnéjsi,
bezpecnéjsi a uSetti se za opravy. Emise klesnou o polovinu.

Nebudeme otroky svych aut. V zdpadni Evropé bézné vidite vystupovat
z vlak® obchodniky, kteti si vzapéti pronajmou vz na dopravu po okoli.

V budoucnu to bude samoziejmé bezemisni elektromobil. Anebo si klidné
vypujci kolo. Navstéva babicky nebo pratel, pracovni jednani na druhém
konci zemé, vylety s rodinou, nic nebude o moc komplikovanéjsi, nez je
dneska cesta na druhy konec mésta.

Aby byl plan aplny, nemtZeme myslet jen na par zastavek. Polita se s tim,
ze vysokorychlostni vlaky budou vyjiZdét i na béZzné rychlikové traté (tada
z nich umozni rychlost nad 160 km/h) a dostanou se i do vSech krajskych

mést a dal$ich sidel jako, jsou Znojmo, Zlin, Most nebo Chomutov. A hned



vedle rychlotrati povedou paralelni drahy pro dopravu na krats$i vzdalenosti,
aby se mistni a dalkova doprava navzajem nezdrzovaly. Tak to vyresili
naptiklad Raku$ané na trase Linec-Videni.

Kudy pojedou rychloviaky

Z mapy je patrné, kudy by mély vést hlavni strategické trasy vysokorychlostni
Zeleznice.
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PRAHA - USTI NAD LABEM 7> 0:20
PRAHA - MNICHOV B 1:20
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Kazdého zajima, kolik ¢asu konkrétné usetti. Tady to je.

Sen o rychlovlacich je ale jen utrZzek jedné nové celoevropské vize. Trochu
podobné té, kterou mél cisat Karel IV., kdyZ ptikazal v roce 1356 stavét Zlatou
cestu z Pasova do Cech. Méla byt soudasti zamyslené dalkové obchodni trasy
z Benatek pres Salzburg do Prahy a dal.

A my mame pravé ted potencidl stat se znovu evropskou kfizovatkou.

Cela Evropa totiz buduje novou hustou sit vysokorychlostnich Zeleznic,
vodnich kanald, nizkoemisnich silnic a spadovych letist. Ma propojit skoro
500 namoinich i vnitrozemskych p¥istavi, 300 letist, véetné Prahy a Ostravy,

desitky ek a tisice mést. Jen délka rychlotrati pfesahne 15 tisic kilometra.



Rika se tomu TEN-T. Transevropska dopravni sit. Nastartuje Evropu do
uplné nové epochy. U toho musime byt. T#i z deviti hlavnich koridor maji
vést pres Cesko.

¢ Baltsko-jadransky koridor (Gdanisk—VarSava-Katowice—Ostrava—Brno—
-Videnn—Benatky)

¢ Vychodni a vychodostfedomoisky koridor (Hamburg-Berlin-Drazdany —
Praha-Brno-Bratislava-Budapes$t—Sofie-Burgas—Atény)

* Rynsko-dunajsky koridor (ma mit nékolik vétvi, které spoji Strasburk,
Frankfurt, Norimberk ¢i Mnichov s Prahou, Ostravou a Ko$icemi, jedna
jeho vétev nas propoji také s Lincem a Vidni).

Takové silni¢ni a Zelezni¢ni spojeni do celé Evropy je ojedinéla Sance pro
nase firmy a jejich export. Pro nové investice, vystavbu. Pro riizna mésta,
nejenom pro Prahu. A nakonec pro kazdého ¢lovéka — z Plzné do Vidné to
bude vlakem na operu, sachrdort nebo na nakupy dvé az t¥i hodiny. Dneska

to trva i vic neZz dvakrat déle.

Kudy povedou dalnice

Jak jste si v§imli, cely ambici6zni projekt se neobejde bez dalnic.
A to je naSe bolest. Bata vypracoval svij plan dalnic uZ v roce 1935, mély
protnout celé tehdejsi Ceskoslovensko od Chebu az po Chrust na vychodg

Zakarpatské Ukrajiny. Mél taky zajimavou mys$lenku spojit dalnici Brno



s Plzni bez zajiZdéni do prazského dopravniho uzlu. My nejsme hotovi
ani po 80 letech.

Myslenka dalnice z Prahy do Drazdan pochéazi uz z roku 1938
a otevreli jsme ji pod ndzvem D8 aZ loni v prosinci. Stavba trvala t#i
dekady. Na néco takového uz ¢as nemame. Podivejme se, kolik nam toho
schazi.

Daélnice D11 a D3 by mély spojit polskou a rakouskou dalni¢ni sit pres
Hradec Kralové, Prahu a Ceské Budéjovice.

Déalnice D1 mezi Prahou a Brnem. Potfebuje kompletné modernizovat.
To by se dalo stihnout do roku 2020.

Délnice D35 by méla spojit Hradec Kralové s Olomouci. Tahle severni trasa
mezi Cechami a Moravou by méla hodné ulehéit pretiZzené ,dé jednicce”.

Déalnice D52 koneéné propoji Brno a Viden pres Mikulov.

Déalnice D6 vyfe$i moZna nejbolestivéjsi problém — spojeni mezi Prahou,
Karlovymi Vary, Chebem a severni ¢asti Bavorska.

Délnice D49 nés spoji s dalsi ¢asti Slovenska. Povede od Hulina do
Puchova.

Vychodni Moravé pomtize dalnice D55 z Bfeclavi do Otrokovic.

Dokoncit bychom méli i Prazsky okruh s vysokou kapacitou, aby se
usnadnila cesta kolem metropole a zaroveni se zasadné ulevilo dopravnimu
zatiZeni hlavniho mésta.

V roce 2035 uz davno musi nase dalni¢ni sit vypadat tak, jak ukazuje

mapka.



Dalnici roku 2035 si pochopitelné nemizeme predstavovat jako dnesni
»dé jedni¢ku”. Moderni dalnice se budou podobat poéitatovym hram. Budou
komunikovat s tidi¢em a predvidat. Doporucovat tu spravnou rychlost,
spocitaji, kde podle stavu nadrZe natankovat a za kolik, upozorni na kolony
nebo namrazu za nejbliz§im horizontem, vyberou aktualné nejvhodnéjsi
mista k odboceni do cilové destinace. Kdyz budete mit zpozdéni a budete si

to prat, dalnice sama upozorni vasi rodinu nebo hotel, kde méate rezervované
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ubytovani, Ze jste se zdrzeli. P¥i poruse auta dostane automaticky zpravu vase
asisten¢ni sluzba a mlze vyrazit. Dokonalé sluzby. No a pak samozfejmé to,
na co ¢eka cely svét od chvile, kdy Google rozjel sviij slavny projekt: aseky
nebo celé dalnice, kde pojednou auta bez #idiCe. V roce 2035 by to uz mohly
byt vétsinou elektromobily. Tahle auta budou potfebovat chytré dalnice
docela urcité.

Kde vzniknou ,,vodni dalnice*

Aby byla patefni dopravni infrastruktura kompletni, p¥ipoji se vodni
jsou tfi.

Splavnéné Labe od Pardubic a? do Hamburku. V Pardubicich &i v Usti nad
Labem budou navic velké dopravni uzly, které by mély nastartovat novou
budoucnost téchto mést.

Na labskou vodni trasu by méla navazat Vltava od Tyna nad Vltavou
a% po Mélnik. Spolu s Labem bychom pak méli mit v Cechach dohromady
315 kilometri ,vodni dalnice”.

Treti strategickou vodni cestou se stane zmodernizovany Battv kanal mezi
Otrokovicemi a fekou Moravou dlouhy 55 kilometra.

Na severni Moravé se jedna také o splavnéni Odry. A v té souvislosti

musim pripomenout, Ze diskuze o vodnim koridoru Dunaj—Odra—-Labe



mi zdaleka neptipada jako uzaviena véc. O vizi ¥i¢niho dila, které spoji tti
move, debatuji odbornici, podnikatelé a politici vic neZ sto let. A vlastné jde
o myslenku jesté star$i. O propojeni Dunaje a Vltavy, a tedy i Labe, uvazoval

uz - zase kdo jiny nez Karel IV. Tak bychom to méli uvazit i my.

Cesky dopravni paradox

Zni to vSechno pozitivné. Uz nebudeme vsichni tolik spéchat. Spéchat za nas
budou chytré a navazujici dopravni systémy. Jenze Cetl jsem pesimisticky odhad,
Ze jen priprava rychlého Zelezni¢niho spojeni mezi Prahou a Brnem se potahne
neuvétitelnych 25 let. To vyslovené ohroZuje rozvoj Ceské republiky! Ve Velké
Britanii ptipravili vysokorychlostni trat Londyn—-Edinburgh od napadu po
zahajeni stavby za 7 let. A tu slavnou némeckou trat Kolin—-Frankfurt postavili
taky za 7 let. Je to jen na naSem rozhodnuti. Odhodlani.

Ted uzZ nestaci zatadit dvojku, ale pétku. Vétsina lidi, jak s nimi o véci
mluvim, dob¥e rozumi tomu, Ze velké dopravni stavby jsou nas Zivotni zajem.
JenZe nase stavebni fizeni dnes probiha ve 21 neuvétitelné slozitych krocich
a do stavebni legislativy mluvi sedm ministerstev. Hrliza. TakZe co s tim?

Mélo by se zavést jenom jedno kompletni #izeni EIA o dopadu stavby
na zivotni prostredi, ve kterém by se mohla vyjadtit verejnost a vznaset
ptipominky. Poté jednostupniové stavebni povoleni, v ném?z by uz kazdy, koho

to napadne, nemél mozZnost stavbu blokovat svymi namitkami a spravnimi



Zalobami. Dale zavést takzvanou ,pfed¢asnou drzbu” — to znamen4, Ze pokud
nékdo nechce sviij pozemek prodat za definovanou cenu, tak se mu vyvlastni
— stavi se a mezitim bézi soud, ktery rozhodne, jaka je férova cena pozemku.

Pripad farmarky Ludmily Havrankové, ktera dvacet let blokovala dostavbu
dalnice do Hradce Kralové, ziistane zdbavnou historkou z daleké minulosti.

I kdyZ Hrade¢aktm asi tak zdbavna neptipadala.

A nakonec pojdme zrusit jeden velky ¢esky paradox. Mame jednu
z nejhustsich dopravnich siti v Evropé. V EU mame dokonce viibec nejhustsi
Yelezni¢ni sit, vyrovnaji se ji jenom nékteré regiony ve Svycarsku. JenZe tam
se vétsinou Zeleznice neklikati mezi pahorky a méstecky jako horsky potok.
U néas vznikala Zelezni¢ni sit v 19. stoleti a moc jsme s tim neudélali.

Na vylety vlackem je to prima, ale zaroveni mame v nasi nejhustsi siti taky
jednu z nejpomalej$ich doprav v Evropé.

Veseli nad LuZnici v jiznich Cechach a Jihlava na Vyso¢iné jsou od sebe
vzdu$nou Carou asi 70 kilometrid daleko. Jsou to vyznamné regionalni uzly,
ale rychlik mezi nimi jede 110 minut. Autobustim to trva 3 hodiny se spoustou
prestupti. Podobné bariéry, které lidem komplikuji Zivot, vzdélavani, praci
i podnikdni mame taky na Karlovarsku, Pardubicku, velké ¢asti Moravy
a Slezska a ve vSech perifernich ¢astech zemé. Maji rozumné spojeni s Prahou,
ale dal je to docela dobrodruzstvi. Cestovani navic komplikuji permanentni
opravy a $patny stav silnic a Zeleznic. Dlouhodobé se odhaduje, Ze asi
polovina ¢eskych silnic a Zeleznic je v neuspokojivém stavu. A my jsme léta
Cekali, az bude snad jesté horsi. V letech 2011, 2012 a 2014 nebyla zahajena



stavba ani jediného kilometru velkych dopravnich staveb. Dalsi dva roky
odstartovalo dohromady aspon 130 kilometri a zhruba 140 to ma byt letos.
Ptitom jak zjistil ve velkém prizkumu odborny web Profesia, t¥etina z nas by
klidné dojiZdéla za praci i 60 minut denné. Jde o to, abychom se za hodinu
dostali o desitky kilometrti dal a pohodlnéji.
Tak abychom zrusili ten ¢esky paradox husta sit / pomala nenavazujici
doprava, potfebujeme zaprvé modernizované a rychlejsi regionalni traté
a zadruhé kvalitnéjsi silnice. To je tkol, ktery uz ted fesime jako prioritni.
V letech 2011 aZ 2014 se rozpocet Statniho fondu dopravni infrastruktury
pohyboval mezi 50 a 60 miliardami ro¢né. V poslednich letech jsme ptidali.
V roce 2015 to bylo pfes 90 miliard, loni 80 a letos to bude jesté o néco vic.
V hromadné dopravé pak pottebujeme $vycarsky dopravni systém.
Na rozdil od fady jinych zemi ve Svycarsku existuje jen minimalni
konkurence mezi autobusovou a Zelezni¢ni dopravou. VSechno je navrzeno
tak, aby se dopliiovaly a aby jizdni ¥ady navazovaly. Po celém Svycarsku pak
cestujete s jedinou jizdenkou. Mate Swiss Pass a pouzivate ve zvoleném
¢ase libovolné vlaky, autobusy i lodé. Jasné, Svycarsko je tplné jinde, ale
s vyspélymi informaénimi systémy a jasnou vizi by to §lo za 18 let stihnout

docela ur¢ité. A myslim, Ze mnohem dfiv.



SEN O CHYTRYCH MESTECH

MizZe byt mésto inteligentni? MtZe mit IQ? Desitky ¢eskych radnic si fekly,
Ze ano. Ale co to je? Kdyz si zadate do internetového vyhledavace pojem
Jinteligentni mésto”, ,chytré mésto”, ,Smart city”, dostanete tisice prikladi.
Tenhle mé chytnul:

Dopravni $picka, zacpané ktiZovatky, fronty na semaforech, znate to.
Do toho se ozve zachranka. Ridi¢i se snaZi uvolnit cestu, ale sanitka se
mezi auty stejné propléta dvacitkou. A ted si stejnou situaci predstavte
v inteligentnim mésté. Zachranna sluzba pfijme volani o pomoc. Poéitaové
systémy ve zlomku vtefiny vyberou nejrychlejsi cestu, maji informace
o aktuélni prdjezdnosti. Propocitaji, kdy a na které ulici nebo k¥iZzovatce
sanitka bude. Semafory pak predvidaji jeji pohyb, odklanéji a zastavuji v€as
dopravu. Ostatni ¥idiCe, kteti se blizi k trase zachranky, jejich auta sama
upozorni, ze by méli jet jinudy. A kdo to v§echno #idi? Nikdo. Semafory,
sanitka a vSechna auta se domlouvaji samy.

Jestli tohle je technologickd budoucnost mést, byl bych spokojeny.
Takové tizeni dopravy uz buduji i néktera nasSe mésta, tfeba Pisek nebo Zlin.



i
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A samozfejmé spousta svétovych metropoli.

Pak kliknete ve vyhledavaci na jinou stranku a zjistite, Ze p¥iklad se
sanitkou je vlastné zastaraly. Ze v inteligentnich méstech 24dné ucpané
ulice a k¥iZovatky nebudou. Nikdy. Ridi¢i nebudou muset viibec reagovat,

jenom zadaji, kam se mini dostat, a elektromobily bez $ofért je automaticky



dovezou tak, aby nikde nebyla zacpa.
To jsou inteligentni mésta. Tedy jenom jedna z jejich tvafi. Tahle kapitola

bude mali¢ko sci-fi, ale jak se ¥ika, budoucnost uz zacala.

Mésta budoucnosti

Organizace spojenych narodt loni vydala zpravu: Do roku 2030 budou dvé
tretiny svétové populace Zit ve méstech. Podival jsem se na Ceské statistiky
a zjistil jsem, Ze u nas je to tak uz dneska. P¥es 60 procent obyvatel Ceské
republiky Zije v sidlech, kde bydli p¥es 5 tisic lidi.

Je to logicka volba. Dnes maji lidi v ceskych méstech o pétinu vyssi prijem
nez na venkové. Plus $irokou nabidku prace, dostupnou vefejnou dopravu,
$koly a $kolky na vybér, obchody bez omezeni, 1ékate na kazdém rohu,
kulturu, zdbavu, sport... Ve méstech se koncentruji vzdélani a aktivni lidi.
Tam jsou inovace. Penize, kariéra, pokrok.

Ale taky anonymita, vysoké tempo a psychicky tlak, odpadkd tolik,
ze se nevejdou do popelnic, vy$si kriminalita, zneci$téné Zivotni prostredi,
dopravni kalamity...

Koncept chytrych mést vypada na prvni pohled jako 1ék. Zivot ve méstech
udélame pro lidi jesté jednodussi. A zapory? Odstranime.

Analytici z Deloitte odhaduji, Ze jenom do roku 2020 se do
inteligentnich mést bude svétové investovat 1,5 bilionu dolart. Pofadna



suma. UZ jsou i svétové Zebticky, které mésto je ,nejchytfejsi”. A v kazdém
zebtiCku vychazi jiné — New York, Barcelona, Viden, Londyn... Diskutuje se,
jak zmérit méstské I1Q. Mésta zavodi v inovacich a vSichni premysleji, jak

zvysit kvalitu Zivota.



Ale pozor, ve velmi blizké budoucnosti ptjde i o to, jak kvalitu Zivota
viabec udrZet. Do patnacti let bude lidstvo naptiklad potfebovat o 50 % vic
energie a 0 40 % vic vody. Vétsina se spotfebuje ve méstech, ptipada na
né 90 % tohoto nartstu. I to je dtvod, pro¢ maji byt mésta inteligentni.
Budou s vodou i energii isporné hospodatit a energii budou dokonce sama
vyrabét.

TakZe co jsou vlastné inteligentni mésta? Bez néjaké definice se
neobejdeme, ale definice jsou fakt rtizné. Vypijcil jsem si jednu ze Spojenych
stat. Osm znakt chytrych mést:

Inteligentni Fizeni. To je e-government, jak jsem o ném psal v prvni
kapitole knizky. Digitalizace vSech sluzeb a vztaht. Do disledku to znamena,
Ze platite pfes mobil, vstupenky do kina uz se netisknou, mate jen jeden
elektronicky prikaz a na ufady uz nemusite osobné.

Inteligentni vyroba a spotfeba energie. Pfednost maji obnovitelné zdroje
a isporna spotieba piimo tam, kdy byla energie vyrobena. Ridici systém
hospodarné reguluje vyrobu i spotfebu v kazdém objektu.

Inteligentni budovy. Ziji vlastnim ¥ivotem, samy reaguji na denni a ro¢ni
dobu, pocasi, teplotu, emise i chovani lidi uvnit¥. Podle toho sviti, topi, vyrabé&ji
elektfinu nebo vétraji. Nic ale nemusite ovladat, domy se ¥idi samostatné
podle prednastavenych scénaii. Brzy v takovych domech nebudeme telefony
dobijet pres zasuvku, ale dim ndm je dobije pomoci radiovych vln. V budovach
travime skoro 90 % Casu, a tak ve vyspélych zemich bude brzy polovina domt

inteligentnich. U nas to zatim je$té neni ani desetina.



Inteligentni doprava. To znamena Cist4, levna a plynula. Ucpané ulice
neexistuji, parkovani je bez problému. Maximalné se vyuZivd hromadna
doprava, kola nebo elektrokola. K tomu patti sdileni vozidel. Pro¢ ma mit
kazdy vlastni auto, kdyZ pak vét$inu dne nékde stoji nevyuzité? Auta
prestanou byt symbolem uspéchu a postaveni. Odbornici odhaduji, Ze
v kazdém sdileném méstském auté se v budoucnu vysttida 8 ¥idi¢a za den.
Tim aut ubude a zvétsi se zelené plochy.

Inteligentni Zivotni prostiedi. To je tfeba tisporné nakladani s vodou nebo
odpady, omezeni emisi nebo vic zelené. Stromy mohou rlist i na stfechach.
Az se setkate s pojmem vertikalni parky, tak to je ono.

Inteligentni infrastruktura. Senzory nepretrzité sleduji energetické
sité, vodovody, ovzdusi nebo hluk. Ridici systémy pak zajisti, aby mésto
fungovalo spolehlivé a co nejlevnéji. Pfedvidaji poruchy, dnes uz t¥eba
hlidaji vodovodni sit, aby voda zbyte¢né neunikala. V mnoha méstech uz
jsou taky odpadkové kontejnery, které samy informuji, Ze je potfeba je
vyprazdnit.

Inteligentni technologie. Vsechny kancelafe, vyrobni podniky,
urady, budovy, vozidla nebo nase mobily jsou bezdratové propojené
a pokrocilé systémy pomahaji koordinaci Zivota. Internetova sit je vude
a zdarma.

Inteligentni lidé. Mohou vyuZivat obrovské mnozZstvi dat z mobilnich
zatizeni, ktera je informuji o okamZzité situaci. Naptiklad o dopravé, ale tteba

taky o jejich aktudlnim zdravotnim stavu.



Jak takova mésta vybudovat za dvacet let? Odbornici se shoduji, Ze
nejjednodussi by bylo stavét iplné nova mésta ,na zelené louce”. No, to by
mo?na $lo nékde v Asii nebo Jizni Americe, ale v Cesku ne. U za poslednich
patnact let se ndm mésta roztahla po krajin€, podivejte se tfeba na okoli
Prahy. My musime pfebudovat mésta, kterd uz mame. Tady je par prikladd,

jak uz to funguje.

Mésta v pohybu

Ve Zliné uz funguje dopravni systém, ktery rozezna zpoZdéni trolejbusti.
Upravi signaly na semaforech tak, aby zpozdény trolejbus nemusel zastavit
a ztratu dohnal. Ostatni ¥idi¢i zasah ani nepoznaji. Vetejna doprava se
zrychlila aZ o 20 %.

Barcelona patfi ke svétovym lidrim mezi chytrymi mésty. Zavadi novy
systém parkovani. Uz neni tfeba nékolikrat objet blok dom1i, neZ se najde
volné misto. Inteligentni systémy ho najdou samy. A parkovaci misto je
mozZné si rezervovat dopredu.

V Barceloné maji taky nékolik tisic lamp vefejného osvétleni, které reaguji
na lidsky pohyb a naplno se rozsviti, jenom kdyZ jdou po chodniku lidi.
Mohou i zaznamenat pokus o pfepadeni, samy zavolaji policii. Podél hlavnich
t¥id tam senzory méti kvalitu ovzdusi a okam?zité odesilaji informace. Pak se

da regulovat doprava.



Obycejné sloupy verejného osvétleni ziskavaji v inteligentnich méstech

prestizni postaveni. Umozni i dobijeni mobilti nebo elektrokol a budou poskytovat
wi-fi signal. V Cesku mame takovych sloupt a dal$ich stozar@ pies milion.

V T¥inci mésto letos postavi 26 zastavek hromadné dopravy, kde si lidi
mimo jiné dobiji telefon.

V Litoméfticich zavadéji lavicky, kde si mtzZete taky dobit mobil. Energii
Cerpaji ze solarniho panelu. Jednou u takovych lavi¢éek budeme moci nabijet

i elektrokola.



parkovéani, jako ho maji v Barceloné nebo v Amsterdamu, a stejné tak osvétleni,
které sniZi intenzitu svétla na 70 %, kdyz po ulici nikdo nejde. Buduji stanice pro
.bike sharing” a ,car sharing”, tedy sdileni kol a elektromobilt. Pro bicykly maji
byt v Pardubicich parkovaci véZe, pro elektromobily zase vyhrazené zvyhodnéné
parkovani a dobijeci stanice. Dopravni informace dostanete do mobilt v realném
Case. Pocita se se zastfeSenim parkovacich mist solarnimi panely, které vyrobi
elekttinu a jesté v 1été chrani vozy pred sluncem.

Manazer Siemensu Leo$ Dvorak hovot#i o tom, Ze mésta budou vyuZivat i data
z prumyslovych podniki. Systémy naptiklad odhadnou, kolik lidi se chysta pfijet
do tovarny a podle toho je mozné pristavit vétsi nebo mensi autobusy.

V némeckém Heidelbergu vznika na plose 116 hektart cela nova Ctvrt,
kterd nebude produkovat Zddné emise a ves§kerou energii si vyrobi sama.

V USA nebo ve Francii zkous$eji solarni chodniky a solarni silnice. Mésta
i celé zemé jsou plné ulic, dalnic a pésich zo6n, pro¢ je nevyuzit k vyrobé
elekttiny?

Vsechno bude levnéjsi a tspornéjsi. A uz jen ¢ekame, az nam v kavarné
pfinese espresso maly dron.

Tyhle ptiklady jsou dneska hodné popularni. Lidi o nich nadSené
diskutuji na socialnich sitich. Stejné jsme ale nadSeni i tim, Ze pres pocitac
budeme mluvit pro mé za mé thajsky a Ze medicina jednou prodlouzi lidsky
zivot o desitky let. To jsou zkratka nové technologie. Ale kdyZ se potkate
s expertem, hned ve druhé vété vam vysvétli, Ze vSechny tyhle ptiklady



dohromady potad je$té nepredstavuji ,inteligentni mésto”, to znamena

dusledky technologické promény v celé paradé.

Mésta plna otazek

MozZné uz jste taky zaZili pocit, Ze se v hromadé novych technologii za¢inate
trochu ztracet. J4 ho nékdy zazivam. Jeden ptiklad: Loni méla primérna
evropska domacnost v byté 10 riznych ovlada¢d. Za tfi roky jich ma byt uz
dvacet. Kdo si to ma vSechno pamatovat? No, adajné se to tak vyvinulo proto,
ze jde vlastné o starou techniku.

Cetl jsem v novinach myslenku, ktera p¥esné vystihuje nase biologické
omezeni. Ve dvacatém stoleti byly pocitace jen mozky bez smyslt. Co jsme
jim zadali, to udélaly. Mély jen informace, které jsme do nich vlozili. Ale
ve 21. stoleti si budou informace obstaravat samy. Bilionkrat vic informaci,
nezZ do nich stihne vloZit ¢lovék. Budou je mit okamZ#ité. A k tomu schopnost
se samostatné rozhodovat. Taky okamZité.

A jsme u principu ,inteligentniho mésta“ a viibec ,inteligentni zemé&”.
Vsechny pocitace, ale i vSechny fyzické véci a viechny procesy se zatnou
domlouvat samy mezi sebou. Pfitom vezmou v ivahu, co si pfeje kazdy
Clovék, jaké ma plany i povinnosti. Mésta ziskaji vlastni nervovy systém a lidi
se stanou soucasti nového celku stejné jako ulice nebo mobily.

Vysvétlim na jednoduchém ptikladu.



Bydlite na okraji mésta, ale musite do centra na preventivni prohlidku
k 1ékati, zaroven planujete nékdy zajit do divadla na inscenaci, kterou
vam pratelé doporucili. Pfitom potfebujete veCer pohlidat déti. Dneska
telefonujete, zafizujete, planujete. V inteligentnim mésté€ jen zadate do
tabletu svij zamér: doktor a divadlo. Ke kterému 1ékati chodite a Ze mate
malé déti, to inteligentni mésto davno vi a zna vas diaf.

Pak vam to samo zorganizuje. Vybere den, kdy nemaéte v praci dilezité jednani.
Objedné vas na odpoledne k 1ékati a na vecer opatii vstupenky do divadla, abyste
nemuseli zajiZzdét do centra dvakrat. Rezervuje elektromobil na stanovisti ve vasi
ulici, dalsi pro cestu od doktora do divadla, dal$i na cestu domui. Zatidi, abyste
cestovali bez zdrZeni, povede viiz volnou trasou. Objedna mista k zaparkovani.
Zajisti détskou opatrovnici. Nabidne vam, jestli nechcete jesté po predstaveni
rezervaci v kavarné. Sam uZ si ¢lovék musi jenom vypit tu kavu.

V tovarné mezitim pracuji roboti, ndkupy p¥iveze samocinné vozitko
az domu, vzduch je Cisty, energie lacina, pouli¢ni rizika jsme eliminovali.
Pohodli je bez hranic.

Fajn. Jenomze vSechno mé néjaka ,ale”. Technologie budou extrémné
mocné. Svét diky nim proZije zménu, proti které byl vynalez parniho stroje
a pramyslova revoluce jen mala epizoda. Je to vyzva, jakou nepamatujeme.
Bude potfeba odpovédét na spoustu otazek a jsou to otazky politické. Myslim,
Ze to musi byt otazky politické!

Jak zajistit soukromi? Je jasné, Ze vSude budou miliony senzori a zatizeni

pripojenych k internetu. Senzor vlevo, senzor vpravo. Budou sbirat informace



o kazdém nasem pohybu a zdméru. Proto maji taky chytrd mésta dost
odptirct. Tvrdi, Zze Orwelltv Velky bratr byl proti tomu, co se ted rodi, jenom
amatér. Spolec¢nost ale musi byt dost silna a rozumna, aby ochranila osobni
data a bezpecnost digitalni sité. Budeme muset byt perfektné informovani,
abychom mohli kontrolovat politiky, média i firmy, jestli s nAmi nemanipuluji.
Taky se musime naucit véechny nové technologie ovladat, ne poslouchat.

Dalsi otazky jsou jesté dulezitéjsi. Mluvil o nich nedavno v Praze némecky
futurolog Gerd Leonhard. Tady jsou aspon tti, které by nas mély zajimat
nejdtiv:

Technologie d#iv nebo pozdéji mohou zabit kapitalismus, jak ho zndme
dneska. Spotieba bude levnéjsi a levnéjsi, a tak se cela mys$lenka spotieby
jako motoru ekonomiky muize zhroutit. Jsou tfeba vyhledy, Ze do dvaceti let
bude energie skoro zdarma. Spottebni vyrobky koupime za zlomky dnesnich
cen. Jak chcete vydélavat na nécem, co je zadarmo?

Desitky profesi ztrati smysl. Naptiklad délnici u past, experti upozormuji,
Ze mozna i prodavacky a prodavaci nebo fidi¢i. Prace bude dost, ale zvladnou
se vsichni lidi rekvalifikovat? Za ¢tyti roky se idajné muZe kazdy naudit
jednoduché programovani na profesionalni tirovni a psat programy pro chytra
mésta. Ale co ti, které to bavit nebude? Jaké budou platy v jinych povolanich,
naptiklad v socialnich sluzbach?

Co provedou technologie se socidlnimi nerovnostmi? Technologie
jsou povazované za obrovsky generator nerovnosti. Skute¢ny prospéch
z technologii zatim maji hlavné lidé ve vrchnich patrech spole¢nosti.



A tak si musime p¥edné fict to hlavni: Pro¢ vlastné mame technologickou
revoluci podporovat? Co je koneény cil?

e Lidi pracuji krat$i dobu a méné naméhavé.

e Musi méné dojizdét za praci.

e Udrzi nebo zvysi si Zivotni Groven.

e Maji dost mozZnosti pro tvirci vyuziti volného Casu.

e Ziji v bezpeénéjsim prostredi.

* Podstatné méné devastuji prirodu.

° Prosté jsou maximalné spokojeni a Ziji s védomim, Ze zanechévaji

spole¢nost i pfirodu v tom nejlep$im stavu pro lidi, ktefi pfijdou po nas.

Stat a politici maji co fesit. Délat spravnou politiku, protoZe tu
technologie délat neuméji. Na vSechny otazky dnes odpovéd nezname.
Jaka ale ma byt spravna politika vim naprosto presné. P¥inosy z technologii
se musi prerozdélovat ve prospéch vSech.

Efekt chytrych mést - chytry venkov

Tak jsme se dostali od chytrych mést k chytré zemi. Zdmérné. Smart cities je
modni pojem, ktery ale trochu ignoruje, Ze technologickid proména se viibec
netyka jenom mést. Neméla by motivovat dalsi st€hovani lidi z venkova.

Moznéa pravé naopak. Zlepsi i Zivot mimo mésto. Dramaticky. Odpadkové



kontejnery, které hlasi, Ze jsou naplnéné, mohou byt véude. Inteligentni
osvétleni, chytré domy, kontrola ovzdusi a hladka doprava taky. Do mésta
za zabavou, praci nebo sluzbami to bude par minut. E-government by mél byt
na venkové stejné samozrejmy jako v metropoli. UZ dnes miZe t¥eba stavebni
inZenyr vytvaret projekt na $umavské chaté, aby ho okamzité poslal na druhy
konec svéta. A to je zafatek, jednou bude prace vypadat tak, Ze ¢tyfi hodiny
kontrolujete pfes tablet provoz ve vyrobni hale vzdalené 200 kilometrt.
Z4adné dlouhé cestovani, adna izolace, vic ¢asu pro rodinu, podpora

lokalnimu podnikani. A p¥itom cely svét po ruce.



SEN O ZIVEM VENKOVE

Zarazila mé jedna takova divna mapa Ceska. Sama bila a svétle $eda mista
a jenom sedm tmavych skvrn. Ukazovala izemi, kde ubyva a kde pribyva lidi.
Na tu mapu si vzpomenu, kdyz sly$im, Ze v poslednich letech se mame fajn.
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Asi jak kde. Téch $est tmavych skvrn oznaéuje aglomerace, kam se lidi
st€huji. VSechny ostatni regiony se vylidiiuji. Abyste to védéli presné,

lidi p¥ibyva jen kolem Prahy, Brna, pak kolem Hradce Kralové a Pardubic,
Ceskych Budé&jovic, Liberce a Plzné. Naopak i Ostravsko, Zlinsko, Ustecko
nebo Olomoucko lidi opoustéji. Neni to uplné prekvapeni, trapi se tim

dost zemi v Evropé, ale tak zI€ jsem to necekal. Ja vim, feknete, Ze viude je
hezky. To jsou pocity lokalnich patriot. Mapa ale ukazuje realitu. Jak se lidi
nakonec rozhoduji. Z vétsiny zemé utikaji do nékolika center.

Tak jsem zapatral po néjakém vyhledu do budoucna a Cesky statisticky
ufad takovy ma. A je to uplna pohroma pro vSechny regiony. Je jenom jediny
region, kde ma v roce 2050 lidi pribyvat. Kam se budou v8ichni stéhovat
a mackat se jeden na druhého a zacpavat auty kazdou silnici. Spravné.
Praha a jeji okoli. St¥edni Cechy.

Naprosto stejné to pak vypada v malém, kdyz se podivate na mapy
jednotlivych regiont. Tam zase mizi lidi z malych obci pod 500 obyvatel do
vétsich mést. Nebyvalé prileZitosti ve méstech totalné valcuji ¢esky venkov.
Divody, pro¢ lidé prchaji do velkych mést, se vSude opakuji. Nedostatek
lokalnich pracovnich mist, nizké platy, strasna dopravni obsluznost, horsi
dostupnost vzdélavani, zdravotnictvi a kultury. Chce to fakt potddnou
odvahu stéhovat se z vesnice do velkomésta, ale perspektivy tam jsou zatim
zkratka vétsi. Nasobné.

A ja presto doufam, Ze vyhled nasich statistiki se nenaplni. Ze v poloviné

stoleti nebude Zit ve méstech 80 % lidi. A Ze nedopadneme jako nékteré



jihoevropské zemé, kde jsou za par tisic eur k mani celé neobydlené vesnice,
které vypadaji jako skanzeny. Zatim u nas porad jesté Zije v obcich do 3 tisic
obyvatel cela tfetina lidi. To je velika sila.

Védi, pro¢ tam chtéji zit. Za hranici velkych mést je fajn. Védi to i lidi
z mésta. Jsme velmoc v chalupateni, mdme v Evropé nejvic rekreaénich
nemovitosti na obyvatele, jsme narod houbafi, nase sit turistickych tras
je jedna z nejpropracovanéjSich na svété. Kouzlo nasich vesnicek, lokalky,
kapli¢ky, hrady a zamky, rybniky i venkovské hosptidky, to vsechno je
jedinec¢né. Venkov navic pomaha nasi ekonomice, aby byla méné zavisla, dava
prilezitost lokalnim producentim a vytvati krajinu. Ale Zit tam natrvalo neni
uplné pohoda.

KdyZ jsme na jate spoustéli EET pro maloobchod, ukéazalo se nap¥iklad,
jak stradaji venkovské prodejny. Nékteré Zivori. Jen v roce 2016 musely zav¥it
az tfi stovky obchod, ale ne kvili EET. Proto, Ze si na sebe dlouhodobé
nevydélaji. Je to jako zaCarovany kruh. Lidi jezdi pracovat a nakupovat
do mést. Kvili mizerné vetejné dopravé jezdi vétS§inou autem. VSechno si
ptivezou. Ti, kdo zlstavaji doma, pak prodejny neuZivi, a tak nakonec nemaji
ani kde nakupovat. Vesnice tim ztraci ptirozené centrum a pospolitost
se rozpada. VSichni stale Castéji jezdi do mést.

Starostové, kterym to pali, zacali obchtidky dotovat. T¥eba ve St¥ibrnych
Horach na Havlickobrodsku radnice vytahla z kasy 36 tisic. Jinde zadarmo
pronajimaji obecni prostory, aby prodejny usetfily za najem. Dotuji
obchidkim energie. Objevil se dokonce projekt, ktery zada, aby obchod



ve vesnici se stovkou obyvatel dostaval ro¢ni dotaci 244 tisic korun. Ale to
vSechno je spi$ socidlni sluzba. My potfebujeme néco jiného: nastartovat
méstecka a vesnice k iplné nové prosperité.

Par receptd uz jsem tady v kniZce zminil. VSude bude internet a ¢im
dal vic prace bude mozné délat na dalku. Pro¢ se ,potit” ve mésté, kdyZ na
venkové pod stromem se bude pracovat lip a v§echno bude mozZné snadno
sdilet s celym svétem. Na venkové se da v klidu tvofit. A spojeni s velkymi
mésty i se svétem pomohou vysokorychlostni traté a kompletni sit dalnic.
Modernizace spoleénosti venkovskému Zivotu p¥eje jako nikdy dtiv. Tfetina

lidi v nasi zemi si ale zaslouzi detailnéjsi plan.

Co nejvic boli

Zaprvé to chce kone¢né napravit venkovskou dopravu. V té je vazné
chaos. Do zaméstnani nebo do $koly dojizdi mimo své bydlisté kazdy
Sesty obyvatel Ceska. A doprava je usporadana tak, Ze se bohuzel chytlo
uslovi: ,Bez aut se na vsi neobejdete.” Pro¢ to tak musi byt? Nebo pro¢
lidi desitky minut vysedavaji v ¢ekarnach, nez jim pojede ptipoj?
Proc¢ jsou o vikendech stovky vesnic odfiznuté od svéta, protoZe nejede
ani jeden autobus?

Na dopravni obsluZnost pritom vydavame miliardy korun ro¢né! Ale kdyz

Kaufland otevte logistické centrum za Prahou, musi lakat zaméstnance



na firemni dopravu, ktera by je svaZzela. Na venkové lidi zazZivaji kuriézni
situace. No, spi$ k nastvani. Narazil jsem na docela absurdni ptiklad. Posledni
autobus z méstecka do vsi odjizdi od nadrazi v 18.05. Obvykle prazdny.

V 18.15 pak ptiveze lokalka z prace spoustu lidi, kterym uZ Zadny dalsi p¥ipoj
nejede. Pred naddrazim na né ¢ekaji ptibuzni s auty, protoZe jinak se domt
nedostanou. To je neuvétitelné plytvani.

Tak to bude t¥eba 1épe zorganizovat. Doprava z obci do mést musi byt
rychla, nejradsi bez prestupti a hlavné pribézna. TakZe cely den? Presné tak.
To znamena chytry intervalovy systém, jak ho zname z vetejné dopravy ve
velkych méstech. Ve Svycarsku takhle jezdi autobusy i po venkové, standard
je vic neZ 10 spoji denné. Jezdi aZ do pozdniho vecera. Lidi pak mohou
vyrazit do méstecka za kulturou nebo za prateli na veCeti. A samoziejmé
se jezdi i o vikendech. Autobusy a Zeleznice si ve Svycarsku nekonkuruji,
jizdni ¥ady jsou ufedni a sestavuje je stat. Autobusy na vlak ¢ekaji, vyjizdéji
od Zelezni¢nich stanic a tam taky konc¢i. Neexistuji soubézné spoje, tedy
autobus i vlak ve stejném sméru a ve stejny ¢as. Pro¢ taky? Zbyte¢né
utraceni.

Néco podobného je u nas odjakziva logisticka potiz. Ale ve 21. stoleti
bychom to uz méli vyresit. Vite, na co myslim? Na analyzu dat. Tim se
musi zacit. Jde o to shroméazdit obrovské mnozstvi informaci o skuteénych
dopravnich potfebach lidi na venkové. Nemam na mysli jen né€jakou anketu
mezi cestujicimi. Budeme védét, kolik lidi presné dojizdi do $koly, do prace,

nakupovat, k 1éka¥i, za kulturou a sportem. Odkud a kam jezdi. Kdy. Kdy jsou



ordina¢ni hodiny. Jak je zorganizovana pracovni doba ve firmach. V kolik
kon¢i program kina a tak dale. Nebudou to jen odhady, jak je vidi vzdalené
kraje nebo dokonce Praha.

A tomu se pak ptizpusobi dopravni sluzby, trasy linek, intervaly

inavaznosti. Tam, kde se nevyplati velké autobusy, nastoupi mikrobusy.



Obce se taky budou moci dohodnout a vytvofit s podporou statu vlastni
dopravni mikrosystémy.

Dalsi trapeni jsou $koly. Mladé rodiny udrzi v obcich jediné dostupné
zakladni $kolstvi, $kolky a jesle. V kazdé malé vsi byt nemohou a nikdy ani
nebyly. Vsadil bych ale na napad, kterému se ¥ika ,svazkové obce”.

~Svazkové” §koly, $kolky i jesle jsou v zahranié¢i docela vyzkouSené.
Nékolik obci se dohodne, kde $kola bude, a o naklady se spravedlivé
podéli vSechny. I o ndklady na dopravu déti. Jasné, myslim na $kolni
autobusy, jaké jezdi naptiklad v USA. Bezpeéné, spolehlivé, s vySkolenym
personalem. U nas zname vét§inou jen dopravni oznaceni $kolnich
autobust, kdyz délame zkousky v autoskole. Na silnici je skoro nikdo
nevidél. Skolni autobusy pak mohou obce vyuZivat i k cestam déti na
sportovni akce nebo za kulturou. A to i o vikendu. Hodné déti na malych
vsich je o sobotach a nedélich od¥iznuto od kamaradi. To je nakonec
ptikova k pocitaélim a mame tu zavislost jak vySitou.

Podobné je to ve zdravotnictvi. Podpora zdravotnich stfedisek
a praktickych 1ékatti na venkové je absolutni priorita, ale presvéd¢it
dneska doktora, aby tam $el slouZit, to je kumst. Stat mazZe ptispivat
dlouhodobymi ptij¢ckami nebo bankovnimi zarukami na vybudovani
ordinace, zdravotni pojistovny by mély poskytnout lep$i podminky
lékattim v htite dostupnych lokalitach. Ale hlavné se musi zase domluvit
obce, co doktoriim nabidnout. Pak zorganizovat dopravu a zase se

spravedlivé rozdélit o vsechny naklady.



Rusny venkov? To neni nesmysl!

Tohle vSechno je ale jenom zacatek. Prvni podminka, aby vesnice a mésta fakt
zily. Tady je par dalsich napadd.

Kdysi mivala kazda vesnice p¥irozené centrum. Faru, kostel, $kolu
a hospodu. Dneska by pro zacatek stacily aspori ty obchody. Aby se jim lip
podnikalo, obchody by mély zaroven fungovat cely den i jako poboéka
Ceské posty, podobné jako v sousednich zemich nebo ve Velké Britanii.
Stanou se tak stfedobodem obce.

Podnikatelské dotace budou mifFit prednostné do obci pod 5 tisic
obyvatel. Zaprvé kvili zaméstnanosti, to je jasné. Ale i kvtli Zivotu v obcich.
Bez drobného podnikani, rodinného podnikani, sluZeb, femesel, farem,
péstiteld a cestovniho ruchu jsou vesnice uréeny k pomalému zaniku.

Obcim by se mély vratit podily na danich z pFijmi fyzickych osob, které
v nich sidli. To by radnice nakoplo, aby poméhaly vzniku novych firem.

Stat vybere zvlast zanedbana uzemi, kde by mohly byt zavedeny darnové
ulevy a dals$i vyhody pro podnikani. To je béZné napriklad v Italii, kde taky
zapasi s vylidiiovanim nékterych regiond.

Obce budou mnohem vice vydélavat na cestovnim ruchu.

To je neskuteény zdroj penéz. Z ka?dé stokoruny, kterou turisté v Cesku
utrati, jde 41 korun statu na rtiznych odvodech. Ro¢né to déla asi
100 miliard korun, jak spoéitala poradenska spoleé¢nost KPMG. To je sila,

co? Navratnost investic je 1Zasna. Statisice pracovnich mist. JenZe nase



organizace cestovniho ruchu zatim obce moc nemotivuje, aby hrnuly
penize do agroturistiky, cyklostezek, pfirodnich parkd, rekonstrukce
pamaéatek nebo ubytovani a restauraci. Jen zlomek penéz, které turistika
vynasi, se totiz od statu dostane do obecni pokladny. Tak to se musi taky
napravit. Investice do cestovniho ruchu budou proudit ze ¢ty¥ zdroju:
od statu, podnikatel, neziskovek i obci. V§em se to bude rentovat.
Kdy? prispéje obec a mistni podnikatelé, pak prispéje i stat. Ceska
krajina ma fantasticky potencial a turismus navic zlep$uje image nasi
zemé ve svété. Cestovni ruch bude v roce 2035 strategickym odvétvim
nasi ekonomiky. Snad v$ichni taky najdou spole¢nou fe¢ a citlivé do

néj zacleni i nddhernou pfirodu v chranénych krajinnych oblastech

a narodnich parcich. Zatim se o to v8ichni jenom hadali do krve: bud
ptiroda, nebo turisti, ale my mame feSeni. Otevieme prirodu Setrnému

turismu i v ndrodnich parcich.

Kreativni obor

Asi vam v té moji vizi venkova je$té néco chybi. Ale nezapomnél jsem.

Na tom oboru jsem pfece budoval své podnikani. Je to srde¢ni zaleZitost.
Ano, zemédélstvi. Z mnoha vesnic tplné zmizelo. A to je prusvih, aby bylo
jasno. Kvuli krajiné, pracovnim mistiim, ale hlavné kvali bezpecénosti

celého naroda. Péstovani a chov nés Zivi.



Takze Ceské zemédélstvi musi byt zase sobésta¢né. To je kol na celou
generaci. Asponl 90 % potravin si musime umét opattit sami. Mizeme ¢ekat
prudké zmény klimatu, epidemie, nové nemoci Zivocich i rostlin, vale¢né
konflikty. Doufam, Ze ne zrovna u nas, ale celosvétové. A pak nebude co
dovaZzet. Navic jsou nase potraviny vidycky ¢erstvéjsi a po silnicich nemusi

jezdit tisice kamiont potravin z ciziny. A jak dobfe vime, kupujeme potom



zbozi, které by v zapadnich zemich nikdo nejedl, a pfezdiva se ndm smetisté
Evropy.

Bohuzel, dneska se mira nasi sobésta¢nosti pohybuje jen kolem
70 %. Zavatili jsme si tim, jak nesmyslné rozdélujeme zemédélské dotace.
Tak tfeba pro dotace na ekologické zemédélstvi mame dneska vyclenéno
12,5 % pudy, ale jenom pul procenta produkce jsou ekologické potraviny.
TakZe pomér je 25:1. V Némecku je to 6:5. Anebo dotace na chov dobytka.

U nas ji dostanete, kdyz chovate vic nez 30 krav na hektar. V Rakousku musite
mit asponl 80 krav. Jsou totiZ dotace a dotace. Podnikatelé v zemédélstvi, kteti
toho moc nepéstuji ani poradné nic nechovaji, ti kasiruji automatické platby
za zemédé&lskou plochu a ubiraji penize tém druhym. Poctivym zemédélctm,
kteti opravdu hospodafi.

TakZe s dotacemi uplné jinak. Aby nase zemédélstvi prosperovalo, tak
farmy, které nevyrabéji a nezaméstnavaji lidi, dostanou podporu minimalni.
Naopak ty, které chovaji zvifata a péstuji plodiny, budou mit podporu vétsi.
Aspori polovina vSech dotaci ptijde pfimo na péstovani naro¢nych plodin,
jako jsou ovoce, zelenina, chmel nebo brambory, a na chov hospodatskych
zvirat — krav, prasat a dribeze. Ten totiZ od roku 2004, kdy jsme vstoupili
do EU, klesl dokonce na polovinu. A to nakonec devastuje p¥irodu. Vy¢erpana
puda bez biolozek nedokaze zadrzet vodu v krajiné.

Az budeme chovat vic hospodafskych zvitat, bude se taky péstovat vic
jetele, vojtésky a dalsich krmnych plodin, coZ je zase ekologicky bonus.

Maji totiz velky kofenovy systém, ktery zurodniuje ptdu. Ta pak drzi vodu,



lépe pouta dusik ze vzduchu a miZeme razantné snizit primyslové hnojeni
a kontaminaci podzemnich vod. Naopak by se urcité zmensily plochy
obilovin, které se vic hnoji, a jesté kazdy rok miliony tun vyvaZime

do zahranici bez ptidané hodnoty. Jako néjaka rozvojova zemé.

Co by to v8echno udélalo s pracovnimi misty? No parada! V soucasnosti
pracuje v ¢eském zemédé€lstvi asi 100 tisic lidi, ale zvySenim sobésta¢nosti
na 90 % se objevi minimalné 25 tisic mist. A dal$ich 20 tisic u dodavatelt
a zpracovateld.

Pak véim, Ze si mladi lidé trochu opravi sviij ndzor na zemédélstvi. Spatné
se ucis, tak jdi ke kravam, uz totiz absolutné neplati. Kdyz se farmara zeptate,
kolik maji ryze manualnich zaméstnanc, lidi, kteti cely Zivot neodlozi vidle,
Casto feknou, Ze ani jednoho. VZdyt dnes uzZ mame kombajny bez kombajnér,
Fizené satelitem. Moderni stroje a technologie, poéitatové tizeni, kolikrat
aZ védecka péce o rostliny i zvitata a zaroven zodpovédnost za krajinu udélaly
ze zemé&dé€lstvi kreativni obor. Navic je to obor extrémné perspektivni v nasem

nejistém svété, protoZe potraviny budou lidé kupovat vzdycky.

Vite, co je na venkovském zivoté nejlepsi?

No pfesné to, co vidime v némeckych nebo britskych filmech a serialech.
Porad se néco dé€je. Lidi se potkavaji, kdyz se zajimaji o vCely, houby,

péstovani ovoce, mistni historii, stara auta, cyklistiku, tancovani, $achy,



potadaji se vystavy pst a kocek, hudebni minifestivaly, co si vzpomenete.
Nemusi se porad jezdit do mésta, lidi jsou aktivni, protoZe na venkové vam
nikdo nepfinese viechno aZ pod nos. Anonymita a lhostejnost neexistuje, lidi
ziji pospolu. A to se z nasich vesnic ztraci, jak se lidi stéhuji do mést. A lidi se
stéhuji do mést i proto, Ze komunitni Zivot néjak zvadnul.

Tak t¥eba dobrovolnictvi. Potfebna véc, naprosto béZzna v Némecku,
Nizozemsku nebo v Britanii. Tam dobrovolnici par hodin tydné pomahaji
v nemocnicich nebo pecuji o staré lidi doma. A nékdy tvoti az tretinu
zaméstnanct. Maji svlij management a vedouci centra dobrovolnickych sluzeb
je v top managementu zdravotnického zatizeni. Dobrovolnici to samoziejmé
nedé€laji zadarmo, ale privydélat si neni to hlavni. Je to prosté samoziejmé jako
se chodi do $koly nebo do prace. Poméahat svym sousedtim, to je normalni.

Lidi tam taky hodné hlasité mluvi radnicim do Yfemesla. Ty mohou
napriklad ¢ast rozpoctu dat k dispozici, aby v§ichni hlasovali, do ¢eho se ma
investovat. To jsou pak uplné politické kampané. Ob¢anské spolky se neboji
s radnici hadat a nenechaji starostu vydechnout.

KdyZ to porovnam s nami, musim ¥ict, Ze tady je celkem mrtvo.

Cest vyjimkam. My p¥itom mame tradici a velky zaklad. Cesko je fenomén
vesnickych fotbalovych klubi. Je v nich odhadem ¢tvrt milionu lidi. A pak
jsou dobrovolni hasi¢i. Dal$i fenomén. 350 tisic lidi. 90 tisic myslivcd, kteti
se staraji o krajinu. Kde to funguje, tam se tfeba na fotbalovych htistich
potkava ptilka vesnice a fotbalisti vymysleji zabavu i pro déti. A ja mam sen,

Ze starostové budou pfesné tohle podporovat. Tady maji dotace smysl.



Bude to totiz inspirace pro vSechny, které néco bavi. Pak se objevi zahradkafti,
spolky maminek nebo détské kluby. Lidi se najednou za¢nou vic zajimat, jak
to jejich radnice vlastné mysli. P¥ijdou novi mladi politici. A moZna zacne lidi

na venkové zase pribyvat, protoZe... Za hranici velkych mést se Zije fajn.



SEN O SLUSNEM PODNIKANI

Frantisek Pigkanin je frajer. Séf skvélé logistické firmy Hopi. Moc ho obdivuju.
Povidali jsme si o podnikani a tady jsou t#i jeho myslenky, co jsem si musel napsat:
»~Pracuj, podnikej, zaméstndvej lidi, dej jim vyplaty. Dvacet pét let
podnikim a lidi nedostali o minutu pozdé&ji vyplatu. Jestli zaméstndvdm
1idi, a chci se nékam dostat, tak musim s lidmi komunikovat. Bez lidi se
nedostanu nikam.”
~Potfebujeme schopné lidi. Potrebujeme 1idi, kteri jsou ochotni makat, jit
za tim a rozuméji tomu. Co pro to miiZu udélat sam? Sdm pro to miiZu udélat
jen to, Ze prijdu do své firmy, do rodinné firmy, kde mam dva syny, a ptijdu
prikladem svym lidem. Co reknu, to plati. Musim to odmakat. A kdyZ néco
pokazim, tak to spravim. Jsme jenom lidi. Ale nebudu to hdzet na druhé.”
,Dané se musi platit. VZdyt je to normdlni. Nenormélni je to, Ze to, Ze
tricet let po revoluci se bavime o tom, jestli je, nebo neni normélni podnikat
a platit dané. Dané jsou zakladni pili¥ statu, jeho ekonomiky, je neménny.”
Takhle podle mé mluvi podnikatel. Franti§ek Piskanin se dostal hodné

daleko. Jeho firma Hopi je mezinarodni kolos, ktery zajistuje zasobovani,



dopravu nebo skladovani skoro v celé stfedni a jihovychodni Evropé. Pronika
ina Zapad. Ale vyrabi t¥eba taky jogurty. Je to podnikatel roku, dostal statni
vyznamenani a cely holding vybudoval od roku 1992 od piky.

Na takovych lidech a takovych firmach bude stat nase prosperita. To je
muj sen.

Budou to firmy &eské. Ceska sila. Zatim se d4 u nas mluvit spi§ o mimo¥adné
sile zahrani¢niho kapitalu. V podnicich kontrolovanych zahrani¢nimi vlastniky
pracuje 900 tisic lidi, to je tfetina vSech zaméstnanct. Vyprodukuji skoro
polovinu p¥idané hodnoty. Ale taky kazdy rok vyvezou pres 200 miliard korun
na dividendach. Loni to bylo dokonce 289 miliard.

A ma to jesté na jeden hacek. Nejvétsi podil zahrani¢niho kapitalu u nas
ovladaji nizozemsti vlastnici. 12 procent. Ale ¢asto jsou to Cesi, ktefi tam
jenom umistili své firmy. Nékteré proto, Ze Nizozemctm se tfeba povedlo
sniZit administrativni zatéz o 25 %. Ale taky proto, Ze Nizozemsko se radi
mezi datiové raje.

Nemluvé o téch, co se schovavaji v dal$ich danovych rajich. Ptes 13 tisic
Ceskych firem tam ma vlastniky. To je dost, co? Stat kvtli tomu p¥ichézi
o desitky miliard korun roéné. Absurdni je, Ze vlastnici z dattovych raja
od Ceska ¢asto chté&ji penize. Jejich firmy mohou bez vétsich bariér éerpat
podpory, granty, dotace. Ubiraji tim zdroje ¢eskym podnikateltim, kteti plati
dané a investuji své zisky doma.

Nejsem proti zahraniénimu kapitalu. Naopak. NeZijeme na pustém

ostrové. Zahrani¢ni vlastnici pomohli rozjet nasi ekonomiku po roce 1989.



Investuji. Ptivazeji i know-how. Nékdy. Maji vyssi produktivitu. Ale méli
bychom si taky Fict, Ze podpory, granty a dotace by mély dostavat hlavné
Ceské firmy, a ne jen zahrani¢ni. Nechceme byt bandnova republika,

takZe firmy z celého svéta u nas maji najit néco uplné jiného nez datiové
prazdniny a subvence. Mély by najit vzdélané, kvalifikované a kulturni
lidi, rozumné dané i socidlni odvody, transparentni prosttedi a jednoducha
pravidla. To ma nabizet vyspéla zemé, aby se do ni investo#i hrnuli.

Ale podporovat ma hlavné své domaci podnikatele, predevsim malé

a stfedni podnikatele a Zivnostniky.

I slavné Ceské firmy totiZz vznikly v malych dilnach. Laurin & Klement
zac¢inali se tfemi délniky v pronajaté dilné na mladoboleslavské periferii.
Juta byl ptivodné spolek malych vyrobct textilu. Koh-i-noor vlastné zacal
uz kolem roku 1800, kdyz Josef Hardtmuth vynalezl zptisob vyroby umélé
tuhy, ktery se pouziva dodnes. Jeho synové pak pokracovali. A Bata? Budouci
korporaci zalozili t¥i sourozenci Batové v roce 1894 a po $esti letech méla

firma teprve 120 zaméstnanci. Normalni stfedni podnik.

Sila je v rodinach

Vétsina téch firem méla spole¢ného jesté néco. Byly to Ceské rodinné firmy.
Koh-i-noor nebo Juta jsou dodnes. Mame jich stovky. Brano, Kofolu, Madetu,

TOS Varnsdorf, Ravak, Unicorn... To jsou jen ty nejznaméjsi. A desitky tisic



malych rodinnych Zivnosti. Zase vznikaji dynastie. A to je jedna z nejlepsich
zprav, kterou pro vas mam.

Zaujal mé t¥eba ptib&éh pani Zuzany Ceralové Petrofové. Mistrovské
klaviry Petrof kazdy asi zna. Tak tahle firma vznikla v roce 1864 a dneska
uz ji ¥idi Sesta generace rodiny. Kromé pani Petrofové tam pracuji
jeji rodice, sestra, dcera i zet. Podnik preckal okupaci, znarodnéni,
hospodarské krize, utoky svétovych konkurentd, levnou asijskou
produkci. VZdycky nasli cestu, jak prezit. Maji 630 tisic zdkaznikt
a devadesat procent hudebnich nastroji exportuji. Hraji na né i hvézdy
jako Paul McCartney, jsou v rezidencich Billa Gatese a dal$ich svétovych
prominentt. Rika se, Ze ta piana maji nadherny romanticky zvuk,

a ptriznam se, Ze ja to taky tak citim.

Petrofové celych 150 let plati dané doma a tady maji také svj vyzkum
a vyvoj. VSude se hlasi k tomu, Ze jsou z Hradce Kralové, a kdyz obchoduji ve
svété, jako darky vozi krtecka, ¢esky ktistal a Becherovku. Petrof je svétova
znacka prvni kategorie a ¢eské rodinné st¥ibro, jako kdyz vysije. A my?

Kdyz vlada uvolnila penize na nakup hudebnich néastrojt pro ambasady,
spousta jich nakoupila od zahrani¢ni konkurence. A videoklip, ktery ma
predstavovat Ceskou republiku, natodilo ministerstvo zahraniéi tak, Ze zadina
zabérem na americky klavir Steinway. Silené. To téhle skvélé éeské firmé fakt
nepoméhéame.

Vite naptiklad, Ze nejstar$i nasi rodinnou firmou je kamenicky rod

Pankh? Ja to aZz donedavna viibec netusil. Od 17. stoleti aZ doposud se desitky



generaci této rodiny vénuji kamenosochatskému remeslu. Je neuvétitelné
sly$et ptibéh o tom, jak pradédové, dédové i soucasna generace tohoto
femeslného klanu opravovali naptiklad svatovitskou katedralu. O takovychto

podnikatelich bychom méli ucit ve $kolach.




Domaci rodinné podniky jsou totiz zaklad hospodafstvi a zaruka jeho

kontinuity. Pro¢?

e Kdyz prijde krize, vydrzi. Nadnarodni koncerny uteCou do levnéjsi Asie,
ale rodinné firmy ne. DokaZou udrzet podnikani nad vodou, protoze tam
musi udrZet i rodinu. Znacku a tradici. Zastavaji doma.

e Udrzuji zivot regiondl a dopliiuji nabidku velkych korporaci. Z Ciny
muZzeme importovat ledacos, ale ne klempite, malite nebo tesate.

A uz vibec ne to, co chceme naopak vymyslet. Unikatni vyrobky
z Ceské republiky.

e Byvaji férovéjsi ke svym zaméstnanclm. A ti jsou zase loajalnéjsi.

¢ Dovedou se ptizplsobit zménam a poptavce rychleji nez velké
mezinarodni spole¢nosti.

¢ Polovina rodinnych firem zaméstnava své déti kratce po dosazZeni
dospélosti. Poskytuje jim praxi béhem studia. Dvé tfetiny majitelt chtéji
firmu jednou pfedat svym détem.

¢ A hlavné: rodinné firmy reprezentuji to nejcenné;jsi, co spole¢nost
ma. Hodnotu poctivé prace. Solidaritu a spolupraci mezi generacemi.
Respekt mezi zaméstnanci a majiteli. Odpovédnost, od které se neutika,
ikdyz se zrovna nedaf¥i. Maji proto vétsi dtivéru obchodnich partnert.

BohuZel, generace, ktera se pustila do podnikani v devadesatych letech,

starne. Pfedseda Asociace malych a stfednich podnik a Zivnostnikt Karel



tehdy zaéinali, védéli, Ze jdou do obrovského rizika a nepohodli. Mladi
dnes maji ale mozZnosti dobrého vydélku t¥eba i v zahranic¢i nebo u velkych
zavedenych korporaci, kde nemuseji podstupovat tak velké riziko jako jejich
rodice.”

A tak jestli chceme mit prosperujici ekonomiku, ale i néjakou narodni

hrdost, s rodinnymi firmami budeme zachazet jako s rodinnym st¥ibrem.




Zatim o nich radi hovo¥ime, hezky to zni, kazdy to uznava, ale moc jim
nepoméahame. My dokonce nemame ani jejich zdkonnou definici, abychom
je mohli podporovat. Tak tim bych zac¢al. Zavedeme institut rodinnych firem,
jak se osvédcil v nékolika evropskych zemich.

A ptjdeme jesté dal. V zdkoné vymezime nejen pojem rodinny podnik,
ale i rodinnou Zivnost a rodinnou farmu. Podle Asociace malych a stfednich
podnika a Zivnostnikti by pak rodinné podnikani mohlo mit néasledujici
podobu:

¢ Rodinnou firmou by se stala obchodni spole¢nost, jejiz podily

by vlastnili z nadpolovi¢ni vétSiny ¢lenové jedné rodiny.

¢ Rodinnou Zivnosti by bylo Zivnostenské podnikani, na kterém

by se svoji praci anebo majetkem podileli nejméné dva ¢lenové
rodiny.

¢ Rodinnou farmou by pak byla zemédélska vyroba, na které by se svoji

praci anebo majetkem podileli nejméné dva ¢lenové rodiny.

Pro takové firmy, velké i malé, vymyslime zvyhodnény reZim
podnikani, investi¢nich pobidek, grantovych programd a statni
i obecni podpory. Budou mit pfednost, protozZe je to zaruka naseho
zivobyti.

Bude to ale stacit, aby déti od rodi¢a rady prebiraly fungujici podniky,
inovovaly, zaméstnavaly dalsi lidi a platily dané? Sotva. Poctivym
podnikateldm dneska dluzime mnohem zdravéjsi pravidla podnikani.

A to v8em, nejenom rodinnym firmam.



Jak prospét podnikani

Popisovat v§echny starosti podnikatelid a Zivnostnikd, to by vydalo na
samostatnou knizku. Oni sami vétsinou fikaji, Ze finan¢ni zatéZ neni hlavni

problém, Ze ten hlavni je komplikovany vztah se statem. A Ze nejlepsi by



bylo, kdyby stat do podnikani moc nemluvil. At stanovi vyhodna pravidla
hry a necha lidi pracovat. Tak vite co? Uplné zménime prostiedi, ve kterém
se budou pohybovat. Napadi je fakt dost. Podnikateltim a Zivnostnikiim

se budou urcité libit. Ale prectéte si to vSichni, t¥eba zjistite, Ze podnikani

dneska neni Gplné sranda. A Ze zaméstnavateld si mame vic vazit.

Elektronicka komunikace

V roce 2035 bude fungovat Gplné novy vztah mezi statem a podnikateli.
Samoztejmé plné elektronizovany. Ale do detailu. Dneska koluji drsné
historky, jak na nékteré ufady podavate zadost elektronicky pres
datovou schranku, a pak jdete koupit papirovy kolek a poslete ho postou.
Neuvétitelné.

Mame nesmirné komplikovany odvod dani a socialnich plateb. Podle
nékterych studii potfebujeme pro zpracovani datiovych dokumentt
primérné pres 200 hodin ro¢né. To je fakt dost. Mensi firmy museji
vynakladat desetitisice za datiové a tcetni poradce.

Tak tohle skon¢i. Datiovy zdkon uz ménime ted, aby byly dané
ptehledné a jednoduché. Jejich vybér nebude podnikatele zatéZovat.
Stat dostane potfebné informace, sim vymé¥i dati a podnikatel ji jenom
zkontroluje. A Zivnostnici budou vSechny dané odesilat jen jednim

pfevodem.



VSechno ma byt jednodussi

Vsechny informace, které podnikatelé predavaji statu, museji byt na jednom
misté a sdilené. Nikdo je nebude posilat deseti riiznym tfadém. Udaje, které
dnes podnikatelé zasilaji nékolikrat za rok, se ode$lou jenom jednou a Zadny
dalsi urad uZ je pak nesmi znovu vyzadovat.

Kazdy bude mit po ruce elektronickou knihovnu. Po vloZeni kédu se tam
zobrazi pfedvyplnéné dokumenty. K dispozici bude elektronicky budicek.
Na pocitaci nebo telefonu uvidime upozornéni, Ze mame odeslat konkrétni
dokument, a ¢as, ktery zbyva.

Uplné se zméni terminy. Zakladani firmy dnes trva aspoi t¥i tydny,

a proto v téhle discipliné uzavirame prvni stovku zemi svéta. Elektronicky
to bude vZdy do 24 hodin. A stat bude muset o jakékoli Zadosti podnikatele
rozhodnout do 30 dnti. Ml¢eni znamena souhlas.

Predpisy musi byt prehledné a zdarma

Vsechny zakony, vyhlasky a predpisy by bylo dobré zredukovat o ptlku. Je jich
moc. A za nékteré musi podnikatel statu dokonce platit, aby se do nich viibec
mohl podivat. Tfeba za technické normy vydavané statem. Predlonisky rok
jsme vyhlasili Rokem primyslu a technického vzdélavani, ten minuly Rokem

femesel, ale, asi abychom tomu fakt pomohli, zaroven resort pramyslu tyhle



poplatky zvys$il na dvojnasobek. Pro malé konstruk¢ni kancelare, vyvojare
a techniky to byly desitky tisic korun navic.

TakZe vSechny pfedpisy i normy musi byt taky na jednom misté. Stale
aktualni. A jasné, Ze zdarma.

Vsechny zmény taky musi vstupovat v platnost jen jeden den v roce.
Prvniho ledna. Firmy totiZ dnes nesta¢i zmény sledovat a radé&ji plati za drahé
konzultanty. Souéasti statniho servisu bude i bezplatné poradenstvi, jak
predpisy aplikovat.

Zméni se zmateny asi stokrat novelizovany Zivnostensky zakon a vse
spojené s provozovanim malé provozovny. A nebude to kosmeticka
zména. Na$e legislativa vytvafti liberalni prostfedi tam, kde je t¥eba
regulace, a naopak komplikuje vstup do podnikani tam, kde je to tplné
bezproblémova Zivnost. Prokazat kvalifikaci v fadé femeslnych profesi neni
vibec potfeba, ale k otevfeni malé cukrarny potfebujete vic jak dvacet

povoleni.

Jedno misto pro vSechny podpory

Vsechny granty, dotace a podpory se budou vyfizovat na jednom ufadé pro
podporu podnikani. Exportni, inova¢ni i zaméstnanecké. Nikdo nebude béhat
po péti ministerstvech a deseti fondech a jesté po krajich. Pak se bude statu

taky dobfe vyhodnocovat, jestli dotace viibec k né¢emu jsou.



Vyhody pro spolehlivé platce

Vznikne seznam spolehlivych platct. Garantuju vam, Ze na ném budete

chtit byt vsichni, kdo podnikate. Vykazujete vSechno fadné a platite statu

v terminech? Fajn. Tak ted ty vyhody. Nebudou Zadné kontroly. Viibec. Budete
si sami moci nastavit rezim odvodt a sami pfimo vyméfovat dané a vratky.
Pokud udélate drobnou chybu, nebude vam nikdo vyméfovat sankce. Pro
banky a obchodni partnery budete skvélymi zakazniky, nebudou po vas
vyzadovat potvrzeni o bezdluZnosti.




Jenom jedna kontrola

Kdyz mate béZnou maloobchodni provozovnu, mtZete dneska ¢ekat az

tticet statnich kontrol. To je netinosné. Do firmy, kterou jednou navstivila
statni ucelova kontrola, uz zadna dalsi z jiného Gradu neptijde. Stat si pred
kontrolou bude muset sam zajistit sou¢innost ostatnich uradt. A zavér jedné

kontroly musi byt vSeobecné platny.

Prvni tri roky v pohodé

Jestli jste novaéci mezi podnikateli a Zivnostniky a nikdy jste nepodnikali,
budete mit v prvnich t¥ech letech volnéjsi reZim. Zjednodusené vykaznictvi
a minimum kontrol, kdyZ budete v§echno fadné elektronicky vykazovat.

Firmy ve Skolach

Je tfeba prestat pouze mluvit o tom, jak maji $koly spolupracovat s praxi, ale
zacit kone¢né néco délat. Pfedevsim za¢neme firmy motivovat. Kdyz budou
zaméstnanci ucit na $kolach, vést studentské prace nebo spolupracovat na
praktické vyuce, firma si odepiSe z dani ¢astku odpovidajici mzdé za dobu,

kterou zaméstnanec 2aktim a studenttim vénoval. A automatické bude i to,



ze veSkeré naklady spojené se vzdélavanim zaméstnanct budou plné datiové
uznatelné.

Tak co tomu tikate?

Je to snad prehledné, jednoduché a férové jako EET. Mimochodem, pravé
k tomu elektronickou evidenci trzeb mame. Prehlednost, jednoduchost,
férovost. To je EET. Kvtli EET mi nadavaji v parlamentu i na socidlnich
sitich. To je politika. Nadavaji mi i néktefi lidi, mezi které jezdim. To je
nepochopeni. Ale tisice jinych si zase éétécko pochvaluji, protoZe poznali,
jaky ma smysl: zavede poradek a podpoti slusnost v podnikani.

Asi logicky ¢ekate, co o EET napis$u tady do knizky. Cely rok z toho byla
politicka $ou, tak by bylo divné, kdybych to jen tak pfesel. Ale vite co, ja to
necham na jinych.

Docela z du$e mi mluvi majitel firmy Jablotron, pan Dalibor Dédek.
Pan Dédek vybudoval svou firmu taky od nuly. Zacali to ¢tyf#i lidi na
ptdé domku v Jablonci nad Nisou. Vymysleli elektronické systémy, které
dneska dovedou ovladat chytré domy. Naptiklad. Dnes vyvazeji do 73 zemi
svéta a jejich nadace vénovala na prospésné ucely uz 200 miliont korun.
A Dalibor Dédek o EET v jednom rozhovoru fekl: ,Ja s EET nemam Zadny
problém. BohuZel zakladni principy demokracie se p¥ili§ nepotkavaji
s lidskou moralkou, a proto jsem si védom toho, Ze je to tady potfeba.
Nemyslim, Ze tim stat pfehazuje své povinnosti na datiové poplatniky. Stat
jsme my vSichni. Za kazdym nemtze stat policajt. A to, Ze nékteré obchody

kvili zavedeni elektronické evidence trzeb skoncily, svéd¢i néjakym



zpuisobem o tom, Ze tam nebylo tplné vSechno v pofadku. A ze svého okoli
jsem zaznamenal nazory, vyborné, tak jsme se zbavili konkurence, ktera

podnikani nedélala solidné.

Lip bych to nevyjadril. Zase par slov podnikatele, o jaké se mtiZeme opirat.



Dil treti

JAKTO
VYHRAJEME






SEN O USPECHU

Nebudu vam tady slibovat, Ze v roce 2035 doZeneme Némecko.
NedozZeneme. Némecko je gigant. Ohromny kapital, nejvic inovaci

v Evropé, statisice mezindrodnich patentd, silna st¥edni t¥ida, politicka
vaha. To déla z Némecka raketu. Ale Svycatri uméji lep$i hodinky. Danové
a Italové lepsi design. A naSe firmy zase vyvinuly lep$i antivirové
programy. Avast ma 400 miliond zdkaznik®. Znate jinou ¢eskou firmu,
ktera jich ma tolik? V kybernetické bezpecnosti mame ambici byt
svétovym lidrem.

A mame par bonust pro budoucnost:

e Strategickou polohu uprostted Evropy. Pravé pres nas povedou
transevropské dopravni tepny.

e MuZeme byt energeticky sobéstacni.

e N4$ prumysl je provazany s némeckym. A némecti investofi jsou
priakopnici v zavadéni novych technologii a v digitalizaci vyroby.
Fakticky se tim nékteré nase podniky dostéavaji do technologické
$picky.



e MuZeme se op¥it o pramysl. Vite, Ze jsme nejpramyslovéjsi zemé
v Evropé? Podle poslednich statistik to tak vychazi. Skoro polovina

¢eského hospodatstvi je pramysl.

Jde o to, jaky primysl to bude. Co myslite:
A) Potahnou ho zahrani¢ni investo#i, zahrani¢ni patenty a subdodavky pro
zahrani¢ni znacky?
B) Anebo to budou nase globalni firmy, nase patenty a vynalezy, nase
aktivita a energie?
Kdyz se vratim ke véem kapitolam, které jsem zatim napsal, vychazi mi,
ze jsem vymyslel asi milion pracovnich mist a utratil stamiliardy. Ale kdo ¢etl
pozorné, musi jasné vidét proc.
Chci, aby platilo za B).

Uz jsem pochvalil dost ¢eskych podniki, které se ve svété chytly.
Tak pridam jesté jeden, protoZe ukazuje mozZnosti, které i mala zemé ma.
Uplné jsem Zasnul p#i navitéveé v tovarné GZ Media, to je v Lodénici u Prahy.
Vibec jsem netusil, Ze tam je nejvétsi vyrobce vinylovych gramodesek
na svété. To v poslednich letech fréi. Je to styl. Vzpomnél jsem si tam
na vSechny své staré lasky, co jsem jako student poslouchal na klasickém
gramofonu. Deep Purple, Black Sabbath, Led Zeppelin...

Podnikatel Zdenék Pelc se v devadesatych letech, kdy vyrobci klasickych
gramofonovych desek krachovali, zachoval jako vizionat. Védél, Ze fabrika



desky umi, a pochopil, Ze zase ptijdou do mody. Rekl, ze Lodénice bude
posledni vyrobce gramodesek na svété, ktery to zabali. A dneska se viechno
obréatilo a je prvni. V Lodénici maji navic supermoderni tiskarnu a délaji

i DVD a napadité obaly. VyvazZeji do 42 zemi svéta a chtéji tam zakladat
pobocky. Pracuji i pro Rolling Stones nebo U2. Z téch technologii mi §la hlava

kolem. A to je pfesné na$e cesta. Vizionati, vytrvalci a technologie.




Na té cesté je spoustu nastrah a nezodpovézenych otazek. V pfepocétu
na obyvatele jsme druhy nejvyznamnéjsi producent aut na svété, ale taky
jsme na automobilovém primyslu extrémné zavisli. Co budeme délat, pokud
se dostane do krize? Co budeme délat, aZ praci lidi za¢nou délat roboti?
Mame silny tézky primysl a chemii, ale obé odvétvi asi ¢eka trochu atlum.
Cim je nahradime? Chybi nam tisice technicky vzd&lanych profesionald.
Kde vezmeme lidi? Na§ primysl je neuvétitelné energeticky narocny.

Jak ziskame dost energie? Vysledky naseho vyzkumu podle mezinarodnich
patentt a licenci jsou podprimérné. Jak rychle to mtiZzeme napravit?
Nedélam ramena, Ze zndm detailni odpovédi. Ale vim o péti podminkach,
bez kterych to vyhrat nejde.

Podminka prvni: Primysl 4.0

Svét se zménil. Je tady ¢tvrta primyslova revoluce. Pramysl 4.0. Tak se
tomu tik4, zni to pry sexy. No nic, snad si zvyknu. Ale fakt je, Ze pocitace,
komunikaé¢ni technologie a automatizace nasadily $ilené tempo. Co d¥iv
trvalo dvacet let, trva ted 20 mésici, a viechno se propojuje. Dost rychle
ztracime prehled, jestli zrovna v ruce drzime mobil, fotak, dalkové ovladani
nebo tablet, co uZ vlastné umi nase auto a kdo vsechno nas pozoruje.

Lidi si vétsinou pod &tvrtou pritmyslovou revoluci predstavi tovarny
plné robotii, které nékdo kontroluje z velinu. To je ale dost netiplné. Potkal



jsem se s panem profesorem Vladimirem Marikem. To je svétovy expert

v kybernetice a oboru umélé inteligence, mé4 treba pét americkych patentu.
A ten mi to zkusil popsat. Neni to zrovna ldtka ze treti t¥idy. KdyZ se to ma
vysvétlit aspori trochu odborné, musela by se napsat véta jako tahle: ,SloZité
systémy se ¢im dal vice konstruuji jako systémy decentralizované, sestdvajici
ze samostatné operujicich prvkd, vzdjemné spojenych prostrednictvim
znalosti.”

Experti tomu rozumi, laikiim dochazi dech. Tak zkusim vysvétlit, jak tomu
rozumim ja.

Mrtvé véci ozivaji. Internet, internet véci, internet sluzeb jim umoznil
komunikaci. A tak se spolu za¢inaji samostatné domlouvat nejen lidi, ale
ilednicky, soustruhy, roboti, auta, silnice, nedokoncené vyrobky nebo jenom
jejich dily. Dokonce i suroviny. Do téhle diskuse se mohou pt¥idat i nase
planovaci diafe, objednavky zbozi nebo jizdni ¥ady. A z délnikd se mohou stat
tvirci algoritm.

Kazdy objekt fyzického svéta bude mit svoje virtualni dvojce —
softwarovy modul v pocitacové siti. Vtom budou obsazené viechny
informace o redlném objektu. Tvar, rozméry, jak ma fungovat, z ¢eho je
vyrobeny, sta¥i i doba provozu. A taky pravidla chovani: jak se d4 vyrobit
a co je k tomu t¥eba. Kam pat#i, kdo si ho objednal, jak se tam miiZe dostat,
kdy je to pro zakaznika nejlepsi. A tihle dvojnici se spolu sami domlouvaji,
davaji si povely a pak davaji povely strojim. Profesor Matik dal dost vtipny
priklad:



Dvojnik nedokonc¢eného vyrobku vi, Ze jeho vyrobek by si mél jesté nechat
vyvrtat diru o priméru 6 milimetri a nabarvit se namodro. Vi taky, Ze diru mu
muzZe udélat néktera z péti vrtacek na dilné. Tak posle Zadost dvojnikiim véech
péti vrtacek a zepta se jich, ktera z nich je volna a ktera vyvrta diru nejlevné;ji.
Vybere si vrta¢ku a kontaktuje dvojniky vSech vozitek na dilné, aby se dohodli,
které nejrychleji a nejlacinéji pfepravi nedokoncéeny vyrobek k vybrané vrtacce.

A ted si to predstavte ve velkém, v kazdé fabrice a v celé zemi. A co to
zpusobi. No, dost véci.

Zakaznici si sami mohou definovat, jaky chtéji vyrobek. Kazdy muzZe byt
trosku jiny. Vyvoj, konstrukce, testovani, prototyp, to vSechno vznika jenom
v pocitaéi. Mizi sklady, protoZe suroviny nebo polotovary p¥ichazeji do dilny
v pfesné planovaném Case a vyrobky z ni okamZzité putuji k zdkazniktm.
Stroje samy zjisti, Ze pottebuji tdrzbu nebo opravu, a samy se dohodnou
s jinymi stroji, aby to udélaly. A ¢lovék, ktery kontroluje tu jizdu, mtze sedét
dvé sté kilometrt daleko na zahradé s tabletem.

Produktivita se pry zvedne o tfetinu. Nejméné. Profesor Matik mi vypravél
0 zavodé Siemensu na vyrobu spina¢t v Ambergu. Diky postupnému
pfechodu na principy pramyslu 4.0 zvysil produktivitu sedmkrat a pocet
zaméstnancu se zvedl o 2 procenta. Misto namahavé monoténni prace u pasu
dnes ale spi$ kontroluji vyrobu, a tak si asi dovedete pfedstavit, Ze jsou
relaxovani a spokojené;jsi.

Zbozi mize byt levnéjsi, hodina prace robota totiz stoji aZ osmkrat méné

nez hodina lidské prace, jak si spocéital Volkswagen. Tim se zvy$i poptavka



po dalsich vyrobcich nebo sluzbach. Vyrobit kvalitni zboZi doma muiZze byt
najednou lacinéjsi nez v Ciné.

Pracka ve vasem byté se sama zkontroluje a objedna opravate — anebo se
spi§ sama opravi a rovnou vypere. A my ziskame Cas. To je sci-fi, kterou jsme
Cetli v knizkach, ale asi se ji doZijeme. Auta, ktera sama parkuji, uz mame.
Ve skutecnosti to je revoluce pro celou spole¢nost. Ale ne primyslova.
Totélni. Zrovna primysl je na to véechno ptipraveny nejlip. A my jsme

primyslova zemé. Co chcete vic?




K tomu se pt¥idaji aplné nové technologie. Vybral jsem si pro vas aspon
dvé, které mé bavi. Prvni je roz§ifena realita. Asi jste si taky koupili néco
z Tkey. P¥ivezete si domu vlastné skladacku a tu sestavujete. Nékoho to bavi.
No a nékdo tak Sikovny neni. Tak si nasadite specidlni bryle, ty samy zjisti, co
jste si koupili, a za¢nou vas navadét. Vidite pres né nejenom krabici s budouci
kuchytiskou linkou, ale i $ipky, co kam pat¥i, v kterém sacku je ten spravny
$roubek nebo varovani, Ze na to jdete $patné. Rozsitena realita je samozrejmé

sikovna ve spousté profesi, tfeba ve stavebnictvi.
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Druhou takovou technologii, a pro primysl 4.0 Gplné zasadni, je 3D tisk.
3D tiskdrna umi pracovat s kovy, plasty nebo keramikou a ,lepi” na sebe
vrstvu po vrstvé, az mame Zidli, kolo nebo boty pfesné podle poéitatového
modelu. Takhle muZe vznikat i zboZi na miru, které si zdkaznik sdm navrhne.
Stavi se tak uz i domy a mosty. 3D tisk se chysta na potraviny nebo na
biologické implantaty v mediciné.

Hlavni otazka zni: Co potom budou délat lidi?

Podminka druha: Tvuréi prace

Nebudeme pracovat o moc mini. Budeme pracovat jinak. Méné rutinni prace
u pasu nebo v uétarné a vic vymysleni a komunikace. To je super, ne? Clovék
je prece kreativni tvor.
¢ Primysl 4.0 se neobejde bez miliont unikatnich aplikaci a softwara.
Kazda vétsi firma bude takovym malym Silicon Valley.
¢ Bude potteba vyvijet stale nové vyrobky pro malé série unikatnich
produkta. Nové zpusoby vyroby a dopravy.
¢ Bude potteba slozZity technicky svét vysvétlovat zakaznikam, aby si
mohli objednavat zboZi na miru. Zajistit pro né servis na minutu a radit,
jak pouZivat sloZita zatizeni.
* Neobejde se to bez stoprocentniho prositovani zemé rychlym

internetem. V kazdé firmé a instituci bude muset vzniknout silny tym,



ktery se postara o kyberbezpeénost. Bude potfeba ziskavat a analyzovat
obrovské mnozstvi novych dat.

* Hromada prace ¢eka vyzkum. Budeme pottebovat zaplavu chytrych
senzord a biosenzort. Néco jako velky tresk zaZivaji optika, metrika
a nanotechnologie. Primysl chce iplné nové materialy. Tak se uz dnes
hledaji nahrazky oceli a neZelezné kovy. Automobilky patraji, jak
sniZovat hmotnost aut. Zrovna nase Skoda Auto v tom pat#i k lidram.
Potfeba jsou nové energetické zdroje a vysokokapacitni baterie, které
energii uchovaji jako konzervy.

e Kreativni primysl zaméfeny na design ziska exkluzivni tlohu
v obchodovani.

® Obrovsky boom ¢ekéa stavebnictvi. Chytré primyslové komplexy, chytré
domy, chytré dopravni stavby, to je slusna porce zakazek — a to pro velmi
kvalifikované lidi.

e Tak tohle je historicka vyzva pro malou zemi s rozvinutym pramyslem,
tradici vyroby a lidmi, kteti maji napady.
Jestli to chceme vyhrat, nemtzeme skérovat ni¢im jinym nez Ze:

¢ Vyuzijeme $anci, kterou prinasi primysl 4.0. V nékterych oborech budeme
udavat svétovy trend a budeme nepostradatelni dodavatelé zbozi i know-how.

¢ Budeme energetickym srdcem stfedni Evropy.

* Budeme dopravnim a turistickym srdcem stf¥edni Evropy.

¢ Nase patenty, primyslové vzory, nové materialy, software a kybernetické

technologie budou svétova $picka.



¢ Zemé bude fungovat a radi tu budou pracovat nasi lidi i zahraniéni
investofi.

K tomu nepotfebujeme zasoby ropy, Zeleza ani miliony délnikt z montoven.

K tomu potfebujeme kvalifikované lidi, kteti se uméji domluvit a dostanou
na tvurci praci Cas.

Nikdo se nemusi bat, Ze ho primysl 4.0 pfipravi o zaméstnani. Je pravda,
ze desitky a moZna i stovky tisic lidi opusti namahavé nebo stereotypni
profese. Ale my je naopak nutné pottebujeme v péci o déti, rodiny a seniory,
ve sluzbach pro volny cCas, ale hlavné ve vzdélavani a celoZivotnim vzdélavani.
Ne kazdy by chtél byt inZenyr, ale kazdy inZenyr bude potfebovat spoustu
sluzeb a fungujici zemi.

Jak se totiZ jeSté zméni prace?

e Uz to nebude natvrdo ,od-do” a na jednom misté. V mnoha povolanich
prestane platit klasické rozdélovani ¢asu na ¢as pracovni a osobni,
protoZe pracovat na dalku bude bézné.

e Vic lidi bude pracovat na volné noze i pro nékolik firem zaroven,
svij Cas a vykon si budou ridit sami. To se mimochodem taky musi
naucit.

¢ Projektové a tvarci tymy budou malé a ménit se budou kazdy tyden.

e Cast ,pracovni doby” bude kaZzdy vénovat vzdélavani a uéeni.

e Lidi nad 50 najdou lip uplatnéni podle fyzické a psychické kondice.

¢ Tradi¢ni ru¢ni femeslna vyroba za¢ne mit cenu zlata.

¢ A v8ichni budou mit vic ¢asu.



Podminka treti: Svétova véda

Na vyzkum a vyvoj putuje v Cesku 90 miliard ro¢né. A vysledky?

Par stovek mezinarodnich patentd kazdy rok. Nevypada to zle. JenomzZe
evropsky primér se pohybuje v tisicovkach aZ desetitisicich.

A to i v mensich nebo stejné velkych zemich jako my, tfeba v Dansku
nebo Rakousku. V roce 2014 jsme naptiklad prodali jenom 67 licenci na
mezinarodni patenty. A vét§inu z nich prodaly firmy. Univerzity a vetejné
vyzkumné instituce jim koukaly na zada. Penize totiZz rozdélujeme

z velké ¢asti podle toho, kolik vyzkumt nasi védci publikuji. To je sice
dneska ve svété osvédCena norma, ale ¢asto se publikuji v ¢asopisech,

ze kterych malokdo cituje, a hlavné z nich ¢asto nekouka Zadna
produkce. Zakladni vyzkum, teoreticka véda, to jsou uZasné lidské
obory, intelektualni vrchol lidské tvotivosti, ale celkem ndm vymizel tah
na branku. Vysledky, které se daji rychle pouZit v praxi. Rika se tomu
aplikovany vyzkum a experimentalni vyvoj.

Jestli to nebude i tim, Ze v devadesatych letech se rozpadla spoluprace
mezi podniky a vyzkumnymi tastavy. Ty pracovaly mimo jiné podle
firemnich potteb. Vazby se uvolnily, takZze dneska chybi vyzkumnikdm vic
penéz od podnikl a podniktm zase vysledky vyzkumu. Hlavni propojeni
nasi ekonomiky se svétovymi trendy dneska obstaravaji vyvojova centra
globalnich technologickych lidrti, jako jsou Siemens, Bosch, Honeywell nebo
Rockwell Automation.



Nové Ceské firmy to dohanéji, a kdyZ se jim inovace povede, jsou z nich
svétova esa, jako je Prisa Research ve 3D tisku. Ale univerzity a vyzkumaky
maji byt lokomotivy primyslu. Co budou zkoumat, at ovliviiuji také firmy.
Védci by zkratka méli pracovat i na objednavku. A jejich vykon se musi mérit
mimo jiné i tim, kolik penéz jejich objevy vydélaji. Nedavno jsem zachytil
myslenku Narodnich center aplikovaného vyzkumu. Ta mi docela sedi. Tak to
zorganizovali tfeba v Dansku, kde vzniklo devét vyzkumnych technologickych
organizaci, které spolupracuji s podniky a akreditaci dostavaji vZdycky jenom
na tfi roky. Podle vysledk se pak rozhoduje, jak dal. A Dansko je tteba v poétu
mezinarodnich patentd nejméné desetkrat lepsi nez my.

V poslednich letech jsme vybudovali skoro padesat novych vyzkumnych
center za 40 miliard z evropskych penéz. Je bezva tésit se na nové technologie
z brnénského CEITEC, objevy centra BIOCEV v biomediciné nebo na
superlaser ELL No jo, ale ta centra se zabyvaji hlavné zdkladnim vyzkumem
a taky je otazka, jestli vSechny finan¢né utdhneme, az evropské dotace
vyschnou. MoZna bychom je méli spojit do jedné ob#i vyzkumné instituce
a tu ridit podle toho, jaké ambice mame.

MizZe to totiZz neuvétitelné makat. Smlouvy mezi védou a podnikanim
pomuzou firmam k inovacim a naopak inspiruji védce k novym smértim
badani. O uplatnéni objevl se postaraji zkuseni profici z byznysu. Univerzity
vychovaji §pickové absolventy, ktefi se pusti do vlastnich ndpadt. A ¢im
vic ambiciéznich startupti zalo%i, tim vic globalnich firem #izenych z Ceska

budeme mit.



Aby bylo jasno: Nejsem viibec pesimista. Uz ted mame hodné silnych
védeckych tym, které boduji. A ty obory, to je budoucnost! Tak tfeba fidici
systémy, inteligentni robotika, senzory, pohony a zatizeni pro elektromobily,
nové materialy véetné nanomaterialti, mikroelektronika, lasery, métici

zatizeni, pocitatova bezpectnost...

Podminka ¢étvrta: Silna energetika

Kdykoli se lidi ptali na tajemstvi vesmiru, pfirody, aspéchu té nebo jiné
zemé, na uplném konci hledani dostali vét$inou jedinou odpovéd. Energie

a suroviny. Kvtli zdrojim se vedou valky, padly kvtli nim staleté ¥iSe, ale kdo
je ovlada, mizZe taky garantovat mir. Nasi energetiku ¢eka nejvétsi proména
od cisate Franti$ka Josefa, kdy k nam byl zaveden elektricky proud, zacala
jezdit auta, vznikly centralni elektrarny a hlavnim zdrojem se stalo uhli.

Budeme energeticky sobéstacni. Absolutné. A bude to Cista energie.

Nase energeticka zavislost na uhli, rop€ a jednou i na zemnim plynu skon¢i.
To se neda zastavit. AZ polovinu energie nam vyrobi silné jaderné elektrarny.
Mozna jedna, mozna dvé. To je prvni opora nasi sobésta¢nosti.

Tu druhou polovinu vyrobime lokalné a to je jadro energetické revoluce.
Kdyz prenasite energii stovky kilometrd, aZ tfetina se ji ztrati. Centralizované
zdroje jsou zranitelné, da se na né zautocit, jakykoli vypadek je prasvih. Ale
kazda obec, kazdy podnik a kazdy dim mtiZe byt mala elektrarna, jak uz jsem



o tom psal v kapitole o Cisté zemi. Nékteré si samy vystaci, protoZe spotteba
prudce klesne diky chytrym sitim a protoze elektfinu budeme skladovat.
To jsou dvé zlomové technologie.

V chytré energetické siti mtizeme mit uz dneska zapojené solary na strese,
ob#i akumulatory v suterénu, malé vodni elektrarny, vétrné generatory,
chytré kotle, které vyrabéji elekttinu, teplo i chlad, mistni bioplynové
stanice, nabijeci stanice elektromobilti a podobné. Kazdy dim bude energie
spotfebovavat, ale taky vyrabét. VSechny zdroje i spottebi¢e budou napojené
na informacéni sit a ta sama reguluje vyrobu i spotfebu. I malé domky pak
mohou dodavat elektfinu mistnim podnikim a naopak. Takhle jde vyrabét
a spotfebovat pres 50 % energie. Vzniknou jakési samostatné energetické
ostrovy.

Tteti opora energetické a surovinové sobéstacnosti se jmenuje obéhova
ekonomika. Nase civilizace vyrostla na systému, kterému se ¥ika liniova
ekonomika: vzit suroviny — vyrobit — odloZit. A tak dneska az 80 % vyrobku
kon¢i na skladkach do $esti mésict ode dne vyroby. A 90 % surovin se stane
odpadem dokonce d¥iv, neZ vyrobek opusti tovarnu. Suroviny ale nejsou
nevyCerpatelné, a tak ekonomika v roce 2035 bude fungovat jinak: znovu
pouZit — prepracovat — recyklovat. A z odpadii, které p¥ece jen zbudou,
se vyrobi energie.

Podniky jako Deza uz ziskavaji skoro polovinu energie naptiklad z horkych
plynt, které vznikaji pii vyrobé. Rika se tomu druhotné primyslové zdroje.

Seznamil jsem se taky s propoctem, jak by energie z prazského bioodpadu



mohla zasobovat celé mésto a jesté kus stfednich Cech. Dneska pfeménime

na energie jenom desetinu odpadi, ze kterych by to $lo.

Podminka pata: Nova generace

Asi jste slySeli o generaci Y a generaci Z. MoZna k nim i patfite. Jsou to
generace, které uz vyrtstaly s internetem a pak s mobilnim internetem.
A taky jste o nich asi sly$eli dost véci, které iplné fajn nejsou. Ze praci
berou jenom jako nutnost, aby se daly zaplatit uéty. Ze hlavni je pro né
volny &as a sbirani super zaZitkt. Ze misto aby se lidi potkavali v realném
Zivoté, okupuji socialni sité. Ze nechtéji hromadit majetek a tspory je
nezajimaji. A Ze se proto sesypou, kdyz p¥ijdou ekonomické otfesy a nebo
jim dojdou sily.

Nas uspéch v roce 2035 ale bude viset pravé na generacich Y a Z. Budou
v nejlepsich letech. Mame jim vérit? Taky jsme byli rebelové, ale kdyZ jsme
zalozili rodiny, zacali jsme se podobat svym predkiim a uvazovat odpovédnéji.
Budou to taky umét?

No, myslim, Ze lidem mé generace se podobat nikdy nebudou. Kdyz se ale
podivate podrobnéji do ¢lank a studii o téchto generacich, zjistite, Ze nase
perspektivy mozna nejsou vibec z1é. Lidi, kterym tikame generace X a Y,
se sice zaprvé zajimaji o svij osobni Zivot, ale taky o partnerské a rodinné

vztahy. Maji silné socialni citéni. Zalezi jim na Zivotnim prostfedi. Chtéji



flexibilni praci, uméji bleskové reagovat, pfizpasobit se situaci. Radi se déli
o znalosti, véechno nové je zajima a jsou novinkdam otevfeni.

Taky by se to dalo Fict jinak. Jsou skvéle nachystani na novy pramysl
a novou ekonomiku. Jinak by ani pracovat neuméli. Zména, ktera zacala, je
jako udélana pro né. Nabizi lidem vic ¢asu a vic $anci svobodné Zit a tvo¥it.
Lidska kreativita je jeji produkt, ale i palivo. Surovina. Stoprocentné

recyklovatelna.



SEN O BEZPECI

vvys

tfeba rozcili, nastve nebo se mnou nebude souhlasit. Ale ja vAm feknu
vSechno tak, jak jsem zvykly a jak to délam vzdycky. MoZna dost natvrdo,
ale na rovinu.

Podle mé by méla byt Evropska unie jako stara slovanska nebo keltska
vesnice. Uvnit? ni lidi obchoduji, navstévuji se, pomahaji si. No, taky se
nékdy hadaji. Normalni Zivot. Dneska se tomu ¥ika volny pohyb zbozi,
sluZeb, kapitalu a osob. Ale za poslednim stavenim to kon¢éi. Palisada, pt¥ikop,
hlinény val. Hranice. Tahle nase vesnicka nemtize ubytovat kazdého, kdo
hleda lepsi Zivot. Na to neni dost velka. Pohostinnost nabidne jen tomu, kdo
muze prispét ostatnim. Vesnici chrani ozbrojenci, kteti jsou dobe vyzbrojeni
a vycviceni. A kdyZ je cizincd na hranicich p#ili§ a mavaji sekyrami, tak jdou
pomoct i odvazni obyvatelé. To znamena vSichni.

No a nase evropska hranice, kterou mame ted? To je spi§ zéna volného
pohybu. Nechrani ji ani jasna pravidla, ani dost vlastnich ozbrojenct
a o0 odvaze obyvatel by se asi dalo taky pochybovat. Jasné, Ze dne$ni Evropa je



pro mnohé lakavé sousto. Nejvétsi trh na svété, nejstédrejsi socialni systém,

smitliva solidarni populace, ktera ztraci vili a odvahu k obrané, coZ mnozi
vyhodnotili jako nasi slabost.

A tak se to stalo. Podcenili jsme rizika. Po schengenském prostoru,
kde neméame zadné vnitini hranice, se najednou potuluje tolik zahadnych
cizincd, Ze o nich uz ztratily prehled i policie a zpravodajské sluzby. Normalni
promenada.



Vzpometite si na Berlin, kde loni Anis Amri najel ukradenym nakladakem
do lidi na vanoénich trzich. Stra§ny masakr. Nikdo ho nezastavil ani
pred utokem, ani p¥i ném, ani potom, aZ za t¥i dny ho dostali v Italii.
A tenhle Anis Amri, islAimsky radikal, terorista ptivodem z Maroka, uz p¥itom
v Italii ¢tyti roky sedél za pokus o zapaleni $koly. A pfesto nebyl pod
kontrolou. Co potom ti, kteti nesedéli, o kterych nemame zZadny zaznam?
Co ty tisice lidi, kteti se hrnou jen za socialnimi vyhodami a vidinou pf¥ijmu
bez prace?

Pro ekonomické migranty je nejatraktivnéjsi Némecko a viibec zemé,
kde uz jsou delsi dobu usazeni jejich ptibuzni a znami. Musime udélat

vSechno pro to, aby neptisli k ndm. Jsme v bezpeci?

Co nas muze ohrozit

Pojdme si bod po bodu ¥ict, jaka jsou dneska rizika:

1. Nezvladnuta migrace. Regionalni konflikty na vychodni Ukrajiné
nebo v Syrii kazdého znepokojily a maji zasadni dopad na Evropu. Do Evropy
proudi tisice lidi, kteti utikaji pfed valkou v Syrii a v Libyi. Jediné feSeni
je mir v téchto zemich, rekonstrukce formou Marshallova planu a navrat
uprchlikt domti. Ze bychom jim otevieli hranice, problém nevytesi. Naopak.
Zadélali bychom si na daleko vétsi. Ohrozili bychom svoje bezpeéi a nas

dosavadni zptisob Zivota.



2. Multikulturni model nefunguje. Ze multikulturni model selhava, je uz
jasné snad kazdému. Zapadni politici svym lidem dlouhodobé lhali, Ze jsou
ptistéhovalci v jejich zemich integrovani. Ne, fakt nejsou. Neptizptsobili se
nas$im hodnotdm ani stylu Zivota.

3. Brusel nesmi rozhodovat. Cesi a ¢eské firmy by si méli vybrat, kdo bude
u nas Zit a pracovat. A pokud nékdo chce, musi se pfizptsobit nasim zvykim
a zpusobu Zivota. Proto odmitame kvoty a vydirani Bruselu. Migra¢ni politiku
chceme stejné, jako ji maji v Kanadé, ve Spojenych statech a v Australii,
kde si sami vyberou, koho k nim pusti. Ano, vé#im, Ze nam maZou prospét
kvalifikovani lidi z naseho civiliza¢niho okruhu, pokud nebudou brat praci
nasich lidi. Tfeba z Ukrajiny, maji tam t¥eba dost $ikovnych IT specialistt.

4. Islamsky terorismus. I kdyZ to vypada, Ze takzvany Islamsky stat bude
nakonec vojensky poraZen, da se ¢ekat, Ze radikalové se rozptyli do mensich
skupin, budou si budovat nova zazemi a sousttedi se na teroristické akce.
Experti radi ¥ikaji, Ze neni otazka, zda udeii i v Cesku, otazka je kdy, kde
a jak. Zasadné s tim nesouhlasim. Pokud budou nase zpravodajské sluzby
opravdu fungovat, tak ndm Zadné nebezpeci nehrozi.

5. Zména pFirodnich podminek. Odhaduje se, Ze v nejblizsich padesati
letech vyZene nedostatek vody a zemédélské pidy z domovi miliony lidi v
Asii a Africe. MiZzeme Cekat, Ze migraéni proud zesili a to, co si Evropa zkusila
v poslednich letech, nebyla ani generalka. P¥irodni pohromy mohou udefit
u nas i v Evropé. Dlouha obdobi sucha, privalové desté, ubyvani podzemnich

vod, epidemie, novi $ktidci... Musime se na to pripravit.



6. Destabilizace statu? Zpravodajské sluzby, v€etné téch nasich,
upozoriuji na agresivitu nepratelskych rozvédek. Vedou proti nam
neviditelné informadéni operace — zneklidiiuji a provokuji mensiny, ovliviiuji
verejné minéni a na druhé strané podporuji zastance reZzimu tvrdé ruky.
Cilem je vyvolat paniku a zniéit soudrznost. To jsou metody hybridni valky —
tedy nevojenského ovliviiovani naseho Zivota. Zajem o Cesko je logicky. Nase
geograficka poloha v srdci Evropy je sice vyhodna, ale zaroveni se tady proto
vzdycky agresivné st¥etavaly zajmy velmoci.

7. Zranitelna kriticka infrastruktura. Doprava, vodni zdroje a vodovody nebo
energetika byly zranitelné vzdy. Ale v poslednich letech jsme je propojili a #Hidime
je elektronicky. Na jeji odolnosti bude zavisla cela ekonomika i nase Zivoty
a kybernetické utoky proti ni mohou byt smrtici. Musime se na to ptipravit.

8. Na co mame NATO? Tuhle vétu jsem fekl uz v roce 2015. VSichni se mi
smali. Koluje mylna pfedstava, Ze kdyZ bude fakt prasvih, vidycky nas nékdo
vytahne z bryndy. Je dileZité, Ze jsme v NATO, ale historie nas udi, Ze se
mame spoléhat sami na sebe. NATO by se mélo zménit z obranného paktu na
utolény. Evropsti clenové by méli v ramci aliance uzav¥it dohodu, ktera bude
héjit evropské zajmy. Podle mého nazoru mélo byt NATO aktivni p¥i migra¢ni
krizi, kdy mélo ttocit proti paseraktm lidi ve Stfedozemnim mofti a potapét
prazdné lodé. Mohlo se zabranit tomu, aby se ve Sttedozemnim mof¥i utopily
desetitisice lidi. M€éli bychom hrat aktivni roli pti realizaci téchto navrht.

9. Nejasny vyvoj velkych zemi. Zvlastni kapitolou je Turecko, které je

¢lenem NATO s milionem vojaka a zaloh a piivodné mélo zastavit expanzi



Sovétského svazu. Turecko nyni mifi k autoritativnimu reZimu. Evropa se

s Tureckem snazi dohodnout na regulaci migrantt, ale Turci chtéji volny
pohyb svych obéant v Evropé. A to by byl bianko $ek na rozvinuti obrovského
obchodu s falesnymi doklady. To uz mtiZzeme rovnou odevzdat muslimtm
klice od domu.

10. Demograficka krize. Evropa kvili nizké porodnosti v podstaté vymira,
ale predstava, ze misto Némca budou pracovat novi migranti, neni realna.
Prosté musime mit vic déti. Déti jsou nase nadéje, naSe budoucnost, smysl
na$eho Zivota a jedno z nasich prvnich hesel bylo, aby tady chtély nase déti Zit.
Mam pocit, Ze dneska hodné z nas visi na Facebooku misto toho, abyste zakladali
rodiny.

Zaklady nasi bezpecénosti

Jedny noviny p¥inesly na jate zpravu: Cesko bude mit prvni letadlovou lod.
Postavi nam ji Cifiani za 60 miliard, domovskym pi#istavem bude chorvatska
Pula, navaZeme na tradici z doby Rakouska-Uherska a zvys$i se tim nase vaha
v NATO. Jediné dvé otazky jsou, jestli se bude jmenovat Masaryk, nebo
Karel IV., a kdo bude prvni ¢esky admiral. Dost lidi skoé¢ilo na $pek, protoze
si nevsimli, Ze zprava vy$la na aprila.

No, naletéli i proto, Ze u nas panuje dost trivialni pfedstava o bezpecénosti.

Ve hie Divadla Jary Cimrmana nazvané Ceské nebe se vysvétluje, co je



v néjaké malo pravdépodobné oteviené valce, jde o zajisténi bezpedi. Kdyz
chcete mluvit o presile, tak presila se déla jinak.
Napada mé, Ze vlastné spousta stranek téhle knizky, je o tom, jak se déla
presila. Presila, to je:
¢ Alesponi 90% potravinova sobésta¢nost.
* 100% energeticka sobéstaénost.
e Naprosta kontrola nad zasobami a dodavkami vody, energie, nad
komunika¢ni infrastrukturou a nad hmotnymi rezervami.
e Silné regiony s rozvinutym lokalnim hospodatstvim, které mohou odolat
i v kritickych situacich, kdy budou mit potiZe velké centralni podniky
a systémy.
¢ Bohaté obchodni vztahy se svétem. S partnery v byznysu se oby¢ejné nevaldi.
e Moralni, intelektualni, védecky a vyvojovy potencial.
To je u mé presila. Pak teprve muzZe dojit na ozbrojenou silu.

Nase hranice

Kdyz se ptate lidi, co se jim nejvic zamlouva na Evropské unii, vétSinou fikaji:
zadné hranice. Od Lisabonu aZ do Tallinu projedete na ob¢anku. To ale neni
unie, to je schengensky prostor. M4 to ale jednu vadu. Od Lisabonu do Tallinu
se projede bez hranic kazdy, kdo se dostal do kteréhokoli schengenského



statu. A tak by méla kazda zemé, ktera hlida vnéjsi hranici, fakt hlidat.
A ostatni zemé k tomu maji p¥ispét. Jenze Rekové a Italové by si mohli
vyvésit na plaZe ceduli: Mo¥ska brana oteviena.

Pak mame v unii staty, které nejsou v Schengenu - to je Kypr, Chorvatsko,
Bulharsko a Rumunsko. Bez hrani¢nich kontrol jsou Vatikan, San Marino
nebo Monako. Trochu chaos. TakZe musime nové definovat schengensky
prostor jako tu starou slovanskou vesnici. Kdo je v EU, musi byt v Schengenu.
Hranice musi zidstat hranici. A myslim, Ze je to dneska velky tikol pro
Severoatlantickou alianci a pro Evropskou unii.

Obcas jsem zminil, Ze NATO by nemélo byt obranny pakt, ale pakt ,atoény”.
Hned jsem to schytal, jako kdybych chtél dobyvat Indii a kolonizovat Afriku.
Tak vysvétlim, o co mi jde. Minim, Ze NATO by mélo byt aktivni. Z 28 zemi EU
je jich 22 v NATO. To je velka, ale k ochrané Evropy doposud nevyuzita sila.
A proto ma byt hranice EU priorita pro NATO. Kromé toho by aliance méla
aktivné pomahat stabilizovat Syrii nebo Libyi, a pokud mame pomahat ob&tem
valek, méli bychom to délat pfedevsim u nich doma. Resit p¥i¢iny naseho
ohroZeni, ne az disledky. Zase pod ochranou NATO. Ale to musi skute¢né
v$ichni investovat do obrany asponi 2 % HDP. To jsme v minulosti zdsadné
podcenili, dnes uz vydaje na obranu meziro¢né navy$ujeme o vic nez 10 %,
ale porad je to malo a musime zjednodusit proces nakupu vyzbroje, abychom
ten zavazek splnili. My bychom zavazek mohli splnit do roku 2025.

V nové bezpecénostni situaci pak maji mit i jednotlivé zemé unie prehled,

co se déje na vnitinich hranicich v schengenském prostoru. A ochranit kazdého



Clovéka a kazdy objekt doma. Pottebujeme to, Cemu se tika ,destnik”. Izraelsky

vzor. Tak se pojdme podivat, jak i nevelka zemé muiZe zajistit své bezpedi.

Izraelsky vzor

Izrael je asi nejohroZenéjsi stat na svété. Nema ani tfetinu nasi rozlohy a ani
tolik obyvatel, co my, ale jeho bezpeci je zaloZené na samostatnosti. Izraelci
svij stat urputné buduji sedmdesat let, obklopeni ptilmiliardou nepratel.
Organizovanym tutokdm a teroru Celi kazdy den. A idajné dosahuji uspésnosti

1:5. To znamena, Ze na jeden uskute¢nény utok pripada pét, které prekazili.
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Maji povinnou vojenskou sluzbu. I pro Zeny. Kazdy den je ve sluzbé
180 tisic aktivnich vojakl (osmkrat vic neZ mame my) a k pomoci je pfipraveno
ptes 450 tisic zaloh. Celkem mohou aktivovat vic neZ milion lidi. Maji vlastni
protileteckou obranu, zbran€ vlastni vyroby, pfedpoklada se jejich jaderny
arzenal. Maji obavané tajné sluZzby a obdivované technologie z vlastniho
vyzkumu. Ve kolach, nemocnicich nebo na palubach letadel jsou ozbrojené
hlidky. Dobrovolnici patraji po podezielych zavazadlech. A déti se ve Skole uéi
bojové uméni krav maga. V tom bych Zit asi neumél, ale jsou perfektné vycviceni
a predevsim jsou ochotni a schopni se branit kdykoliv a proti komukoliv.

A maji taky ,destnik”. Ten velky proti raketam, ktery se jmenuje Iron
Dome, Zelezna klenba. A taky maly ,destnik” proti bezpoétu maljch
ohroZeni, jakym bychom méli i my monitorovat vnitini hranice a hlidat
bezpelnostni situaci uvnitt statu. To jsou kamerové systémy, laserové
technologie, otfesové kabely, samoziejmé drony a podobné. A v pozadi
za nimi pracuji robustni informac¢ni technologie. Podobné systémy hlidaji
dopravu, nemocnice, zdroje vody a energie, leti$té, nadrazi, pristavy. Tvrdé
i mékké cile. Ve dne, v noci, za kazdého pocasi. Komplexni bezpedi.

Zakladem ochrany pred terorem je tam Centrala boje proti terorismu,
ktera je podtizena ptimo premiérovi a ma absolutni autoritu. Koordinuje
vSechno od specialnich jednotek p¥es policii, ktera spolupracuje s armadou,
aZ po operatory mobilnich siti a zachranku. KdyZ je to potteba, ztizuje ptimo

na misté atoku ,war room*, mobilni velitelstvi.



Vsichni vojaci, policisti nebo hasi¢i ziskali za ta 1éta hodné
zkuSenosti a v $okovych situacich dovedou zvladat stres, spolupracovat
s profesionaly a uklidnit narod. Maji krizové scénafe pro kazdou
situaci. Tajné sluzby Mosad, Aman a Sabak, zndma spise jako Sin Bet,
spolupracuji.

Nas$i experti mé upozornili, Ze izraelsky bezpetnostni systém je jako
celek nepfenosny. Ani k nam, ani nikam jinam. To bychom na to museli
mit téch sedmdesat let a stovky tragickych zkuSenosti. To prvni nemame,
to druhé nechceme. Ale néco se miZzeme naucit. Hlavné tu koordinaci.
Kazdy ¢lanek jejich obrany mtize mit diry, dohromady ale tvo#i odolnou
bariéru.

A jak to zvladneme my?

Pét opor nasi bezpecnosti. Jak dal?

Armada. Nejvétsi ozbrojenou silou je dneska v Cesku 92 tisic myslivcil. No,

to jen tak pro zajimavost. Kli¢ova je a bude armada a té chybi lidi. M4 asi

23 tisic vojaki z povolani. K tomu mame asi 1500 lidi v aktivnich zalohach.
General Jiti Sedivy, ktery éeskou armadu vedl, doporucuje jina &isla. Nase
,mirova” armada by méla mit o 10 tisic vojakh z povolani, aktivnich zaloZnika
a dobrovolniki vic, aby byla akceschopna venku i doma. Tohle zménit je tkol

¢islo jedna.



Co maji nasi vojaci umét? Ziskali si ohromny profesionalni respekt v Iraku
nebo Afghanistanu. Umime bojovat, ne Ze ne. Mdme uz své vale¢né veterany
a své padlé, kterym naleZi Cest a naSe tcta. Ale ted potfebujeme, aby nasi
vojaci byli vybaveni na tirovni 21. stoleti, naucili se bojovat i ve méstech
a branit vlastni uzemi. A to znamena silnéjsi vzdusné sily, tedy nadzvukové
letectvo a supermoderni bitevni vrtulniky, které mohou podporovat operace
pozemnich brigad. Dale nova bojova vozidla péchoty, moderni dalekonosné
délostrelectvo a nejlepsi Zenijni techniku. VSechny systémy si totiz musi

rozumét s jednotkami jinych armad NATO a ty staré to ¢asto nedovedou.



Takze by bylo dobré rychle vytadit starou ruskou nebo sovétskou vyzbroj
a budovat obranny pramysl.

Cesky obranny primysl byl za prvni republiky strategickym odvétvim
ekonomiky. Ceska Zbrojovka nebo Skodovka byly vykladni skiiné. Ani dnes
neni nase zbrojarstvi bezvyznamné a véechno nam hraje do karet, aby bylo
znovu elitni. Jedna koruna investovana do zbrojatstvi vydéla skoro 3 koruny
a jedno pracovni misto vede k vytvoreni dal$ich ¢ty¥ v jinych odvétvich.

A kdyZ obranny primysl, tak bychom méli budovat i ¢esky vojensky vyzkum
a hledat mozZnosti vyvozu nasim spojenciim, v€etné vyvozu kybernetickych
»zbrani’, kde mtazZeme byt extra silni.

Ano, budeme muset vycvicit taky jednotky pro kybernetickou valku. To je
valka inovaci. Inovativni ito¢nici versus inovativni obranci. TakZe tu mame
dalsi vyzkumny ukol.

Policie. Mame pres 40 tisic policistti, mohlo by jich byt 45 tisic. A staci se
znovu podivat na seznam deseti rizik a je jasné, Ze policii a kazdého policistu
od generala po poulié¢ni hlidku taky ¢eka ,vyména motort za letu”.

I kdyZ jsme Sesta nejbezpecnéjsi zemé na svété, policisté by méli byt
vidét, aby bylo jasné, Ze jsou vidycky blizko a reaguji rychle. Kazdy ¢lovék
by mél znat ur¢eného policejniho distojnika, ktery odpovida za bezpe¢nost
v konkrétnim misté. Lidé by méli mit k dispozici mapu kriminality, aby
mohli posoudit, jestli je jejich ulice bezpecéna. Pro kontakt s policii bychom
méli vytvorit komunikaéni portal, ktery by umoznil i videohovory s policisty.

A hlavni princip: potddkova policie musi byt hodné nakratko s radnicemi.



A naopak vySettovani korupce, finanéni kriminality nebo organizovaného
zlo¢inu ma byt jednoznac¢né ¥izené z jediné centraly.

Mluvim o ptipravenosti na nova rizika. Ovladanim elektronickych
technologii a pocitacovych systémt to za¢ina, ale naprosto vSichni policisté
by méli byt vycviceni i pro situace, jako jsou akce extremista, teroristti
nebo i silenct, na kolapsy infrastruktury a na p¥irodni pohromy. Vycviceni
detailné, podle krizovych scénat.

A hlavné: policie, armada a cely integrovany zachranny systém by mély
spolupracovat a vzdjemné se posilovat. BéZna vnitini bezpecnost je hlavné
v rukéch policie, jasné, ale pfi zajisténi komplexniho bezpeéi pravomoci
armady porostou.

Hasi¢i. Rozhodujici sila naseho zachranného systému se taky musi
detailné pripravit na nové typy krizovych situaci, jako je rozsahly blackout
nebo velky teroristicky utok. Mame asi tfinact tisic profesionalnich
hasic¢t a tak to musi zlstat. Pfinejmensim. Ale bude to chtit investice do
nové techniky i vycviku koordinovaného s armadou a policii. A pomoc
dobrovolnych hasi¢t? Fajn, strasné dtlezité. Jsou ovsem hlavné na
venkové, a tak bychom méli podpoftit vznik jejich ttvara i ve velkoméstech
a méstskych aglomeracich.

Tajné sluzby. Jsou tti, ale kazdd ma trochu jiné fizeni. Kontrarozvédku
(BIS) koordinuje piimo vlada. Séfa rozvédky (Utad pro zahrani¢ni styky
a informace) jmenuje ministr vnitra. A Vojenské zpravodajstvi #idi pro zménu

ministerstvo obrany. A muZete si byt jisti, Ze ¢asto se nedovedou domluvit.



Prevence vicdi terorismu je pfitom na nich zavisla. Myslim, Ze by proto

vSechny mély byt p¥imo podfizeny vladé a premiérovi.

Opora Sesta

Kdybychom ted vyhlasili referendum, jestli u nas obnovit zakladni vojenskou
sluzbu, jak by to asi dopadlo? No, v Rakousku se pred ¢tytmi lety v plebiscitu
hlasovalo, jestli ji maji zrusit, a pozor — nezrusili. Zachovali Sestimésiéni
vojnu. Povinny vojensky vycvik je tfeba ve Svycarsku a tidajné jsou schopni
do 24 hodin postavit ptilmilionovou armadu. Ale povinna vojna je i v Recku,
Dansku nebo Finsku. Ted zrovna se rozhodli ji zavést Svédové.

Asi jste si v$imli, Ze podobné napady se nékdy vyroji i u nas. Vojna pry
déla chlapa. No, nékdy. Snad. Chlapi jsou vZdycky potfeba, ale moderni
armada stoji na profesionalech. Ja si nemyslim, Ze bychom méli obnovit
povinnou vojnu. A pokud vim, nemysli si to ani na$ generalni §tab.

Opacny extrém ale je nedélat viibec nic. Chceme mit aspon Sest tisic
vycvi¢enych muzl a Zen v aktivnich zalohach. Zatim jich je jenom c¢tvrtina.
Pritom by méli své slovo i ve veleni a dokonce své zastupce v generalnim Stabu.

Dobrovolny podil na ochrané bezpeéi déla zemi silnou. Ve Velké Britanii
naptiklad ptisobi oddily ,Special Constables”. V USA je to Narodni garda.
Cvicené zalohy pro rychlé posileni policie v kritickych situacich. Na venkoveé
jsou zase sousedské hlidky, dobrovolnici, kteti t¥eba vecCer kontroluji, jestli



obyvatelim nehrozi nebezpedi, protrzeni hraze, pozar nebo jestli nékdo
nepottebuje pomoci. Hlidky spolupracuji s radnici a policii.

U nas uZ par stovek lidi spontanné organizuje domobrany. To je dost
divocina a jesté se tak nékdy davaji dohromady extremisti. TakZe zkusit
ty rozumné oslovit, kdyz maji chut pt¥ispivat k potadku a bezpeci, a sebrat
tim extremistim ,zabavu”. Spousta lidi se taky sdruzuje ve vielijakych
brannych klubech. Armada by se méla postarat, aby uméli pomoci i vojakim
a policii. A kone¢né uz ve $kolach by se mély déti ucit, jak zvladnout krizové
situace.

To neni hrani na vojaky. To je podil odpovédného ob¢ana na skutecné
suverenité. Je to tak samoziejmé slovo, Ze 0 ném ani moc nepfemyslime.
Ale cena nezavislosti v pristich desetiletich poroste. Jednoducha fakt

nebudou.



SEN O NEZAVISLOSTI

.,vejire SOBE A VERTE PRACI.
ODETE 2A PRACT BEZOHLEDNE

Vite, kdo to fekl? Jan Antonin Bata. Parkrat uz jsem ho v kniZce

vzpominal. Napsal v roce 1937 vizi o Ceskoslovensku pro 40 miliont lidi.
Pro¢ zrovna takova vize? Mél plan, Ze 40 miliont lidi nase zemé klidné
uzivi. A bude z ni evropska velmoc. Koho kdy néco takového napadlo...
No, jak vidite, Batu to napadlo. Kdo vi, co by se dalo u nas dokazat, kdyby
neptisla valka.

Ale méli bychom o ném védét jesté néco vic. Jeho pfibéh je skvély namét
na film.

Paty syn otrokovického Sevce. Od ¢trnacti makal v rodinné firmé jako
ucent. Od dvaceti vedl filidlky v Americe a Anglii. KdyZ v roce 1932 pfevzal

po bratrovi Tomasovi uz opravdu velkou mezinarodni znacku, za sedm let ji



zpétinasobil a udélal z ni svétové impérium sahajici od Japonska pres Indii,
Evropu a Afriku aZ po Spojené staty.

Ze Zlina se stalo kulturni centrum. Jan Antonin dobudoval Battiv kanal,
ojedinélou dopravni stavbu své doby, se kterou ve svych planech poéitame
idnes. Zavedl ¢tyficetihodinovou pracovni dobu. Podnikl leteckou obchodni
cestu kolem svéta (to bylo tenkrat unikum) a zalozil desitky filialek. Ale dal.
Po okupaci v roce 1939 se mu podafilo dostat z protektoratu ¢ast Zidovskych
zaméstnancd, brzy si ale potvrdil, Ze s nacisty spolupracovat nelze, a odesel
do emigrace. V roce 1945 mu Ceskoslovensko znarodnilo doméaci podniky,

o zahrani¢ni majetek se soudil, a tak se usadil v Brazilii a vybudoval si nové
firmy. A nejenom firmy. Zalozil ¢ty¥i mésta tam, kde byl pfedtim prales a hory.
Byl za to navrZeny na Nobelovu cenu za mir, ale vzdal se nominace ve prospéch
jiného Brazilce, protoZe své nové zemi byl vdéény. Chystal plan na osidleni
Patagonie. Umtel v den, kdy se oteviral kolosalni most pres feku Parana, ktery
prosadil a projektovali ho jeho inZeny#i. Dodnes se ten most jmenuje po ném.
Napsal étyticet studii, cestopisil, romant a kniZek poezie. Blaznivy Zivot.
Neuvéftitelny Zivot. A vite pro¢? Koho by tohle vSechno napadlo?

No, jenom samostatného a podnikavého ¢lovéka, ktery si véfi, ma sen
a jde za nim. A spole¢né s brachou #ika to, co nasi predkové povazovali na
normalni: ,Udélame si to sami.*

Pristi rok nas ¢eka plno slavy. 100 let od roku 1918, kdy vzniklo
Ceskoslovensko. Ale opravdové nezavislosti jsme si téch sto let moc neu#ili,
vSak vite. A ted? Potad na néco ¢ekame, jako ted porad na néco ¢eka cela



Evropska unie. Na dal$i volby tady, tam nebo jinde, na prizkumy vefejného
minéni, na to, co udéla Cina nebo Rusko nebo Amerika. Cesky profesor
ekonomie Milan Zeleny ma ale hezky termin: bod osvobozeni. To je chvile,
kdy se ¢lovék prestane hrbit, ¢ekat, co udélaji ostatni, a za¢ne sdm. To je
zacatek nezavislosti. Nezavislost je osobni véc. Ale z nezavislych lidi pak
vyrostou nezavislé rodiny, nezavislé firmy a cel4 nezavisla zemé. Hrda,
sebevédoma a Gispésnd, ktera si vladne.

Kdyz se mluvi o nezavislosti, samoztejmé kazdého napadne, jak ji ziskat
a udrZet. Nesmime zapomenout na historii minulého stoleti. Taky jsme
chtéli byt nezavisli a ptislo hitlerovské Némecko a pak Sovétsky svaz. Ted
ale nezavislost zalezi hlavné na nas samotnych. Jaka bude v roce 2035 Cina,
Rusko nebo Turecko, to je na ki¥istalovou kouli. Ale jaké bude Cesko, to

bychom védét méli. A jakou chceme Evropu, to taky.

Evropa jako velmoc

Vezméte si, jak nas svét vypadal pred 18 lety. Pamatujete? No, mozna

ani ne. To je$té nefungovala jaderna elektrarna Temelin, diky které jsme
energeticky nezavisli. Neméli jsme kraje. Nebyli jsme v Evropské unii,
teprve jsme vstupovali do NATO. V unii pravé startovalo euro a v8ichni
byli napjati. Jesté€ nebyla Wikipedie. Do velkého startu Facebooku zbyvalo

5 let. Do zaloZeni Twitteru sedm. Google slavil ro¢ni narozeniny. Dneska



tyhle firmy vladnou byznysu a svét si bez nich neumime p¥edstavit, kdo
by to ¢ekal. Ani ve snu si nikdo nep¥edstavil 11. za¥i roku 2001 v New
Yorku, které zménilo bezpecnost na celé planeté. Amerika byla jedina
supervelmoc.

Ted se rozhoduje o tom, jak bude svét vypadat dal. V dobé studené valky
byl bipolarni — Rusko versus USA. Pak byl unipolarni - Amerika a nikdo



jiny. Vyrostly ale Cina, Indie, Brazilie nebo zemé& v jihovychodni Asii,
a pravé vznika multipolarni svét. To znamena, Ze do néj bude mluvit vic
velmoci.

Jednim z p6lt musi byt Evropa. MozZn4 si rikate, vSak ona je. A ja ¥ikdm
ne, neni. Tu a tam je to Némecko, Francie, ale Evropa ne. Silnou Evropu
spoluvytvarela Velka Britanie, ktera ale méla odlisny nazor, a ten se v EU
moc nenosi. Britové byli radikalni, a ted hledaji cestu, jak unii opustit. My se
k tomu nechystame, ale sdilime podobny nazor jako Britanie a sdili ho i fada
zemi kolem nis. Nesmime se bat Fict nahlas, Ze je potfeba probudit motto
EU: Jednota v rozmanitosti. A myslim, Ze do toho musime mluvit vic, nez by
odpovidalo nas$i geografické velikosti. Mnohem vic.

Jako Ceska republika nejsme zadni dluZnici, kterym se jenom sypou
dotace. Clenstvi v EU pomohlo restartovat ¢eskou ekonomiku, ptivést
investory, zvys$it Zivotni uroven a vytahlo nas do klubu téch nejlepsich, to je
fakt. Na druhou stranu k zahrani¢nim investorim dnes proudi stamiliardy
ziskl a dividend. Tfeba auty zasobujeme celou Evropu a dvé tfetiny zboZi,
které dovazime, jsou z unie. Zapadni firmy u nas maji bezva trh. Jesté
pred par lety jsme dostavali od zemi, které zavedly euro, lekce, jak musime
tvrdé pracovat, splnit kritéria a mit euro taky. Tak jsme zamakali, kritéria
spliiujeme a nakonec se ukazalo, Ze ti, co nas $kolili, sami kritéria neplni.
Neni to paradox? Ted se karta otocila, eurozéna je v krizi a ti, kdo nas
poucovali, se najednou nespokojené ptaji, pro¢ do ni taky nevstoupime.

My ale zatim nechceme, neni to pro nas vyhodné.



Evropa neni pro vSechny stejna a kazda zemé potfebuje néco jiného. Sever
chce odpovédné hospodateni bez dluhi. Jih #ika, Ze potfebuje investice, jinak
se dluhti nezbavi. Rekové se ptaji, jak maji zlistat v eurozéoné bez oddluzeni.
Italové nevédi, jak vzpamatovat své banky. Spanélé nebo Portugalci chtéji
A pramérny dichod v Bulharsku je dvacetkrat nizs$i nez v Lucembursku.
Takova je to Evropa.

Ukazuje se, Ze unie byla a porad jesté je projektem jenom do dobrého
pocasi. Krize, které ptisly, ji zastihly naprosto neptipravenou. Evropa je
neumi efektivné fe$it, neumi se jim ani branit.

¢ Evidentni je krize eura, protoZe projekt spole¢né mény je nedopeceny

a nékterym zemim jednotni ména euro neprospiva.

* Pak je dluhova krize. A jsou to takové dluhy, Ze hlavné jizni zemé se jich

bez pomoci nikdy nemohou zbavit.

* Evropu dneska nikdo nikam nevede. Zije se jenom od voleb k volbam,

od prizkumu k prizkumu, od jednoho noéniho summitu ke druhému
a kazdy se boji realitu pojmenovat nahlas. Odlisny nazor neni podle
bruselské maody.

¢ Korunu vSemu nasadil chaos kolem uprchlické krize a bezpecnostni

problémy, které kvili tomu mame. Zrovna ted, kdyz to pisu, bézi
v televizi zprava o teroristickém utoku ve Stockholmu...
A tak davéra Evropant v unii byla na konci lotiského roku jen na

36 procentech. Neni proto divu, Ze lidem ve Velké Britanii dosla trpélivost.



Ja bych ale Evropé porad jesté véril, zlistat pospolu je porad velka véc,
ale zmény nejde odkladat.

Jaka ma tedy byt unie?

Neni to Evropska unie jako jednotny superstat, kde se v Bruselu bude
rozhodovat tfeba o ¢eském zdravotnictvi nebo danich. O tom, kolik posleme
Rektim na penze a kolik nam Rekové poslou uprchlikdi. A neni to ani unie,
kde se vytvofti tvrdé jadro, par zemi se dohodne a budou diky své sile diktovat
ostatnim. To viechno by Evropu jenom oslabilo, rozbilo by to davéru.
Rozhodovat se musi ve prospéch vSech zemi.

Vite, v ¢em je Evropa Gzasnéa a silnd? KdyzZ jedete pres kontinent,
v§ude je to sice chvilemi stejné, ale kazda zemé vas nakonec prekvapi.
Na spole¢ném trhu méiZeme mit vichni to nejlepsi. Svédské stroje.
Francouzsky jaderny vyzkum. Ceské motory, pivo nebo antiviry.
Spanélské ryby. Némecka auta. Belgické latky. Nizozemské technologie.
Dansky design. Recké lodé&. Rakouské Alpy. Italskou moédu. Estonsky
e-government. Finské vzdélavani. Polskou podnikavost. Némeckou
preciznost. Britsky zdravy rozum. A pak samoziejmé evropsky mir.
Proto unie vznikla.

Dohromady je to unikatni sila. Asi jste si v§imli, Ze jsem nenapsal, Ze

v$ichni mizZeme mit ,evropska auta”, ,evropské ryby”, ,evropskou médu”



ani ,evropské Alpy”. To nemtzeme. To by uz totiz nebyla TA Evropa.
Svétadil, kde kazdy dovede néco prvotfidné. DEl4 to po svém, muiize tim
svétové konkurovat a pak mtize Evropa konkurovat v§im. Zadny jiny takovy
utvar na svété neni.

Evropska unie mtze byt bezvadna pravé proto, Ze v ni spolupracuje
spousta originalnich, nezavislych zemi. Nemuaze byt bezvadna proto, Ze to
bude jedna republika, kde je vechno fizené a stejné.

Ale musi zaroven zlistat pohromadé. Hledat, co ma spole¢né. A to
nejsou opulentni dychanky evropskych ufednikd, ale hodnoty. Diky nim je
Evropa podnikava a tvaréi a zaroven umi zajistit silné socialni zdzemi pro
500 miliont lidi. V8ichni asi tusite, o jakych hodnotach mluvim, ale rad je
znovu napisu, protoze od téch to fakt vSechno zacina. Svoboda, demokracie,
spravedlnost, solidarita, pracovitost, odpovédnost, ticta ke znalostem
a kreativité, rovnost vSech lidi, k¥estanska etika a spoluprace.

Pak mtze byt Evropa velmoc.

A co my? Mtzeme do toho mluvit? Musime. Ale musime presné védét,

co chceme, pro¢ to chceme, fikat to srozumitelné a hlasité.

TakZze co chceme?

Nejvétsi pridana hodnota Evropské unie je narodni identita kazdé zemé.
Silna Evropa diky silnym statam, to zni logicky, ne? VSechno, co si mohou



jednotlivé zemé rozhodnout samy, at si rozhoduji samy. Chcete priklad?
Tak tfeba jakou budou mit energetiku. A ne Ze vsichni jsou pod tlakem
Némecka, které se s nikym nebavilo, rozhodlo se opustit jaderné zdroje,
omezovat zdroje uhelné a svou vahou vytvafi tlak na jiné staty, aby se
ptizptsobily.




Co ma byt naopak spole¢né, ,evropské“? Tak predev§im ma byt evropsky
volny pohyb bez bariér, evropsky trh, evropsky boj proti kriminalité nebo
daniovym tnikdm, evropska dopravni sit, evropska podpora inovaci nebo
evropské studentské programy, jako je Erasmus, evropsky zptsob Zivota
a tolerance k mensinam.

V budoucnu i evropska obrana zaloZzena na armadach élenskych zemi
NATO a spolupraci s dal$imi armadami zemi Unie. EU a Severoatlanticka
aliance by ted naptiklad mély ochranit hranice i ve Sttedomoti a aktivné
pomoci fesit situaci v Syrii a Libyi. Neni mozZné, aby se tam pretahovala
jenom Amerika s Ruskem, pokud tedy Evropa nechce hrat ve svété paté
housle.

A paklogicky evropska diplomacie. Aby uZ neplatila slavna hlaska
byvalého amerického ministra zahrani¢i Henryho Kissingera. StéZoval si,
ze nemuze jednoduse zvednout telefon a zavolat Evropu. Nevédél koho.

Zavolat Evropu znamena zavolat konkrétni lidry. Evropska politika
potiebuje éerstvou krev, schopné a zkuSené lidi, nikoli neschopné
a vyprazdnéné politiky, kteti slouZi svym stranam od stfedni $koly.

Kdo za Evropu mluvi? EU mé pfedsedy a prezidenty vseho mozZného, ale pak
za Evropu vyjednava Angela Merkelova, pfipadné francouzsky prezident.

Je to, jako kdyby za Ameriku jednali guvernéri Kalifornie a Texasu a federalni
prezident by byl pro smich. Obyvatelé Evropy si musi do Cela svych statt

a evropskych instituci zvolit osobnosti, které budou mit respekt a autoritu

ve sveété.



Taky Ceskou republiku musi v institucich EU reprezentovat osobnosti,
které budou kvalifikované mluvit do rozhodovani o celoevropskych
zalezitostech, ale taky prosadi nasi vizi a narodni zajem. V Bruselu mame
mit experty, kteti védi, Ze znacka ,Czech Republic” je na prvnim misté. Unie
je pro nas strategickou destinaci, protoZe dneska definuje vét§inu nasich

pravnich a technickych norem.

Bude nas nékdo brat vazneée?

Tak zaprvé mame spojence, kteti si mysli néco podobného. Spravné, Polsko,
Slovensko a Madarsko. Jsme visegradska ¢tyika, to asi vite. Zijeme vedle sebe
odjakziva, zname se a mame spole¢né zajmy. Tfeba abychom neméli étyrikrat
niz$i hodinovou mzdu nez zapadni zemé, zlstali svobodni a lidi od nas
neutikali za lep$im. Kulturné mame blizko taky k Rakousku a Slovinsku. A to
uz je cela byvala monarchie, ktera byla sama nékolik stoleti velmoc. Jasné,
monarchie je pry¢. Ale stfedni Evropa od Baltu po Jadran, to je dohromady
UZasna masina.

A zadruhé. VSichni nas budou brat vazné, kdyz budeme stat na vliastnich
nohach. MizZeme byt mnohem silnéjsi nez dnes a pattit k elité.

Ale to znamena spoustu prace. NeCekat, Ze ji za nas udélaji ostatni.
Existuje takova slavna spolecenska hra: Reknéte, prod je vase zemé nejlepsi
na sveéte?



Tak feknéte, pro¢ je Ceska republika nejlep$i zemé na svété? Premyslim
o roce 2035 a vim docela p¥esné, jak bych chtél za 18 let odpovédét.

Protoze ¥ict Cesko, to ma zvuk! ProtoZe jiné zemé se neobejdou bez
originalnich napadt Ceskych firem a védct. A rady za né dobte zaplati.
ProtoZe nasi lidi jsou vzdélani a kreativni. Bravurné zvlddnou kaZdou profesi,
a to i v pramyslu, ktery je svétova technologicka extratfida. Protoze mame
nejen globalni znadky fizené z Ceska, ale taky inovativni malé a stfedni
firmy. ProtoZe mame silnou a sobésta¢nou energetiku. ProtozZe si sami
uhajime bezpeci. Protoze ¢eské dluhy jsou minimalni, platy a diichody na
urovni a nezaméstnanost miziva. ProtoZe se nam dobfe Zije s efektivnim
zdravotnictvim a socialnim zazemim. ProtoZe si Ce$i umé&ji sami vladnout
jako malokdo. ProtoZe vime, co presné chceme.

To je nezavislost. Ale kde za¢ina nezavislost? Tak t¥eba v srdci patého syna
jednoho moravského Sevce.

KdyZ jsem ohlasil, Ze délam na své vizi o tom, jak miZeme za 18 let vyrist,
hned mé par lidi varovalo, abych se moc nezasnil. Abych se radsi drzel pfi zemi.
Ze na to nemame. Ze lidi cht&ji sviij klid. Ze jim chybi sebedtivéra. A ja tomu
nevérim. Od té chvile mi napsalo tticet tisic lidi, jak by si to predstavovali.
Musim Fict, ze véts§inou dost podobné jako ja. TakZe vime, co chceme.

Taky mi napsal vzkaz kluk ze zakladky. Ze uZ je mu 13 a taky ma sen a pise
si vizi. Super. Mam dals$iho spojence. Tfeba se potkame a ja zjistim, na co
v8echno jsem v téhle kniZce zapomnél. Déti jsou fajn, dovedou snit. Méli

bychom se snaZzit, aby jim to vydrzelo.



A tak mam jes$té jeden sen. O tom, Ze deset miliont lidi se neboji snit.
A o ¢em snite vy?

Napiste mi na www.chcemelepsicesko.cz, rad si to prectu.
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